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ROZHOVOR

Petra Pospisilova,
prezidentka Komory dafovych poradcti Ceské republiky

Dane jsou zcela
politicka disciplina

Dne 1. 12. 1992 nabyl ucinnosti zakon ¢. 523/1992 Sb.,
o danovém poradenstvi a Komory darfovych
poradctl Ceské republiky. Od tohoto data se zacaly
odvijet vSechny praktické aktivity, které vyustily

v ustaveni Komory darnovych poradcti Ceské
republiky a vznik samostatné profese danovych
poradcu.

Komora symbolicky, presné po triceti letech,
vyhlasila 1. prosinec za Den danového poradenstvi
a odstartovala tak oslavy 30letého vyroci od vzniku
této profese. A ndm je skutecné velkou cti, ze
pozvani k bilanénimu rozhovoru pfijala prezidentka
Komory, Ing. Petra Pospisilovd, a my tak mame
moznost navazat na rozhovor, ktery jsme s pani
prezidentkou pred ¢asem vedli.









Pani prezidentko, predstavovat Komoru dariovych
poradcu nasim ctendrum opravdu neni treba. Nicméné,
prosim, pfiblizte ndm, za jakym tcelem byla KDP CR
zaloZena a co je hlavnim cilem jeji ¢innosti? Proménil se
tento cil néjak za 30 let jejiho fungovadni?
Jak uvadite v ivodu, Komora byla zaloZzena zdkonem
a ten vymezuje jeji pdsobnost. Zakon se v tomto
ohledu za téch 30 let pfilis nezménil, pribyly prak-
ticky pouze dalsi povinnosti pro danové poradce,
napfiklad v oblasti opatfeni pro boj s terorismem
a proti prani Spinavych penéz, ale kol Komory je
v zadsadé stejny: sdruzovat danové poradce, dohlizet
na radny vykon danového poradenstvi dafiovymi
poradci, zajistit pfijimani uchazecl do profese,
chranit a prosazovat opravnéné zajmy danovych
poradcll. Komora mé rovnéz vytvaret predpoklady
pro zvys$ovani kvalifikace danovych poradcl, a mdzu
potvrdit, Ze ¢innost Komory v oblasti vzdélavani
nejen danovych poradc(, ale i vefejnosti, je opravdu
rozsahla.
TakZe ten rdmec zUstdva prakticky stejny. Co se ale
velmi proménilo, je to, jakym zplsobem vSechny tyto
oblasti zajistujeme. Tady se snazi Komora jet ,na
stejné viné“ s celym vyspélym svétem, komunikace
se pfendasi do on-line prostoru, digitalizuji se agendy,
které Komora vykonéva. Snazime se o to, abychom
danovym poradctm usnadnili jejich praci, a to tak,
jak jsou zvykli pracovat — aby snadno nalezli infor-
mace na webovych strankach Komory, aby mohli
s Komorou komunikovat tak, jak jim to vyhovuje,
on-line ¢i osobné. Tady je posun za téch uplynulych
30 let znacny, stejné jako v jinych oborech lidské
¢innosti.

Je o profesi dariového poradce stdle zdjem mezi mladymi
lidmi? KdyZ jsme pred 4 lety vedli obdobny rozhovor,
zmiriovala jste, Ze pocet dariovych poradcl stdle mirné
roste. UdrZel se tedy tento trend aZ do dnesnich dnd?
Mam velkou radost, Ze mzu potvrdit, Ze toto
stale plati. Komora postupné prochazi takovou
urc¢itou genera¢ni obmeénou. Nasi kolegové, kteff
stéli u jejiho zrodu pred tficeti lety, pomalu kon¢i
své pracovni kariéry a predévaji svou kancelar
mlad$im ro¢nikim. Toto se obcas krdsné ilustruje pfi
slavnostnim pfedavani osvédceni novym dafovym
poradclim, kterého se maji moznost zlicastnit

i hosté, pratelé nebo rodinni pfislusnici, které si novy

danovy poradce pozve. Casto tam zahlédnu zndmé
jména, a v publiku pak vidim své kolegy, jejichZ syn
nebo dcera prave uspéli u kvalifikacnich zkousek.
MUZu proto potvrdit, Zze o profesi je stéle zajem

a ocekavam, ze tomu tak bude i nadale. Je to pofad
préace, kterd je zajimava, proménlivd, poskytuje
hodné moznosti jak ji vykonavat, a méa také Sanci
byt dobrym zdrojem pfijmd, coz je urcité porad pro
mladé lidi zajimavy aspekt.

Jakych nejvétsich zmen za uplynulych 30 let, dle Vaseho
ndzoru, Komora a profese dariového poradce doznala?

Profese darffiového poradce se zmeénila zdsadnim
zplsobem. KdyZ u nés tato profese po sametové
revoluci (znovu) vznikala, byla pfedstava o tom, co
danovy poradce pro klienta délg, jina. Vétsinova
predstava klientd byla, Ze by jim dafovy poradce
mél dané zminimalizovat na co nejmensi Groven,
pokud viibec byli ochotni dané platit. Troufam si
tvrdit, Ze tato doba je uz nenavratnée pryc. | kolegové
mi potvrzuji, ze klienti je vnimaji jako pojistku toho,
Ze kdy? jim v dafiové oblasti poradi, nebudou mit
7adné problémy s dafiovou spréavou. Od situace, kdy
se hledaly skulinky v dafiovém pravu a vytvarely se
rizné pravni konstrukce, které hife ¢i lépe poméha-
ly snizovat dané, jsme se pres institut zneuziti préva
a judikaturu, kterd pouziva instituty jako Gcel pravni
Upravy a zdmér zakonodarce, dostali do situace,
kterd je GpIné jina. Ukolem dafového poradce je
pofad zajistit, aby klient platil spravné dané, pficemz
spravné je prave to, co uklada zékon. Ani vic, ani
min. V danovém prédvu bude vzdycky dosti nejas-
nosti, aby bylo potfeba — praveé i v kontextu téchto
novych pfistupl — zvazovat, jaky postup je pro
danou transakci spravny a optimalni. Ale opravdu

se mi zd4, Zze v béZzném obchodnim Zivoté nasich
klientd se ten prostor pro velmi agresivni pfistupy

k danovym otdzkdm skutecné vyznamné zmensil.
Co se tyCe Komory, ta zejména za téch uplynulych
30 let vyrostla. Z instituce, kterda méla tajemnika

a sekretdrku a vedla seznam nékolika desitek
prvnich danovych poradc(, vznikla kancelér, ktera
ma vice nez 20 stalych zaméstnancd, ktefi se staraji
o vice nez 5 000 danovych poradct, ale i dal$ich
zdkaznik( nebo uchazecl o profesi. Kolegové
podavaji opravdu Gctyhodny vykon, a poréd to jesté
délaji, zjednodusené feceno, s tsmévem
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na tvari. To, ze jsou danovi poradci s jejich ¢innosti
velmi spokojeni, ndm ukdzal prizkum spokojenosti
mezi nasimi ¢leny, kde hodnotili aktivity Komory,

a hodnotili je velmi pozitivné. Za to jsem moc rada,
a koleglim v kanceléfi patfi velky dik.

Pohledem laika se mizZe zddt poslednich nékolik let,
vzhledem k mnoZzstvi zmén v dariovych predpisech, pro
vykon darniového poradenstvi ponekud turbulentnich. Jak
to vnimdte VY, dafi se dariovym poradcim s tim dspésné
vyrovndvat, nebo md tento vyvoj nepriznivy dopad na
Vasi profesi? Naslouchd napr: zakonoddrce odbornym
pripominkdm z fad KDP CR?

Dané jsou zcela politicka disciplina. Neni proto

divu, Ze politicka reprezentace do tvorby danovych

zakon( pravidelné a ¢asto zasahuje. At uz je to

z dlivodu, Ze potfebuje naplnit statni rozpocet

a dané zvysuje, nebo z dlivodu, ze potfebuje néjaké

voli¢ské skupiné trochu zpfijemnit zivot a dané ji

snizuje. Takovy je kolobéh Zivota, neni rozumné

ocekavat, ze to bude jinak. Takze kazdy, kdo se

danémi zivi nebo zivit chce, by s timto mél pocitat.

Jako danovi poradci tak nesmime byt prekvapeni,

Ze se to déje. Je to nepochybné narocné, pfinasi to

obvykle nejvic prace v nejménée vhodném obdobi,

ale véfim, ze vétsina kolegl to zvldda rozumné.

Nakonec je to jejich prace. Jak to snas

jejich klienti,
to uz je trochu jiné otazka.

Co se tyce vasi otdzky, zda ndm politickd reprezen-
tace naslouchad, tak odpoved je: jak kdy. | to je ale
pochopitelné. Jako Komora se snazime pfipomin-
kovat vyhradné technické provedeni politického
zadéni, protoze zasahovat do politickych voleb ndm
nepfislusi, navic bychom se asi tézko dohodli na
tom, co je spravné feseni. | dafovi poradci mohou
stat na UpIné opacnych koncich spektra: jejich
klienti mohou byt podnikatelé, ktefi spise touzi

po snizeni dani, nebo napftiklad také obce, které
naopak potrebuji zvysit své rozpoctové prijmy. Ale
pravdou je, Ze ani nase pfipominky k technickému
provedeni politického zadani nepadaji vzdy na
Grodnou ptdu. Na druhou stranu musim urcité
potvrdit, Ze — pokud neni situace ¢asovée néjak
extrémné napjatd — se zastupci ministerstva financi
jako typického predkladatele dafiovych zmén tyto
navrhy diskutujeme, a nékdy se opravdu podaff

je presveédcit, ze z pohledu praxe jimi navrhované

feSenf je suboptimalni, a nase navrhy pfijmou.

Povinnosti dariového poradce dle zdkona je mit po celou
dobu vykonu své profese sjedndno pojisténi odpovéd-
nosti. Vnimaji dariovi poradci toto pojisténi pouze jako



nezbytnou nutnost (tedy splnéni zdkonné povinnosti),

pripadné je pro né samoziejmosti pro klidny vykon
profese a vitanou vyhodou?

Je mozné, Ze zpocatku pojisténi danovi poradci
vnimali jen jako povinnost, kterou jim uklada
zakon. Ale myslim si, ze se doba v tomto ohledu
velmi posunula a vétsina danovych poradcl si
uvédomuje, ze dobré pojisténi odpovédnosti

je pro né vilastné jejich osobni ochrana. Chybu
totiz maze udélat kazdy, a nemusi to Uplné nutné
znamenat chybné posouzeni komplikované danové
otdzky. Stac¢i napfiklad udélat chybu v ¢isle Gctu,
na ktery mé klient zaplatit dan, nebo uvést chybny
variabilni symbol. Rdzem je na svété nedoplatek
na dani a z néj plynouci sankce, kterd nemusi byt
mald. A danovy poradce klientovi za takové chyby
odpovida. Takze pokud chce mit dafiovy poradce
klidné spani, dobré pojistka s vhodnym rozsahem
mu v tom mlzZe velmi pomoci. Toto fikdme i novym
dariovym poradcim pfi jejich vstupu do profese:
pojisténi odpovédnosti je pro nés dvojitou vyho-
dou, jednak zajisti klidné spani klientovi, a jednak
i daflovému poradci. Takové pojisténi odpovéd-
nosti klientovi jind profese, napfiklad Ucetniho,
nabidnout nemuze.

Co povaZujete za nejvétsich uspéch v 30leté historii
fungovdni KDP CR?

Tézko se mi z té historie vybird néco opravdu
specifického, udélo se toho hodné, z ¢eho mizeme
mit radost. Takze asi za nejvetsi Uspéch povazuji
to, ze danovi poradci Komoru ocenuji jako instituci,
kterd jim v jejich ¢innosti poméha, kterd je tu pro né
ve vSech zivotnich situacich, které mohou s vy-
konem dafiového poradenstvi souviset. Naprosta
vétsina danovych poradcl ndm v priizkumu spo-
kojenosti odpovedéla, ze by byla ¢lenem Komory,

i kdyby ¢lenstvi v ni nebylo povinné ze zdkona. To
svéddi o tom, ze Komoru nevnimaji jako zatéz, néco
neuzitecného, kde jsou jen proto, ze museji. Je to
pro né naopak misto, kde najdou pomoc pro svou
¢innost, misto, kde se mohou poradit s kolegy nebo
s kancelari, a kde jsou vitani. To si myslim, ze je po
téch 30 letech velky Uspéch pro vsechny, ktefi se
kdy vénovali vedeni Komory nebo jiné praci pro ni,
a hlavné i pro kancelaf Komory, ktera pracuje pod
dlouhodobym vedenim tajemnika Radka Neuzila.
Bez nich bychom spoustu véci nezvladli zorgani-
zovat, protoze vsichni danovi poradci pracuji pro
Komoru bez naroku na jakykoli honorat. Je to pro né
tedy zcela dobrovolna ¢innost.

-
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,Byt spokojena je za me vice
nez polovina Uspéchu.”



Co byste vyzdvihla, Ze se podarilo Vdm osobné v roli
prezidentky KDP CR, kterou zastdvdte jiZ od roku 2015?
Jste na néco vyslovené hrdd?
Nejsem si védoma zadnych specialnich osobnich
zasluh. Prezidium je kolektivni organ, a osobné
se snazim s kolegy pracovat na tom, aby se kazdy
z nich mohl vénovat néjaké oblasti, kterd ho na
jedné strané zajima a bavi, a na druhé strané je
pro Komoru potfebné a uzite¢nd. Mozna je to tento
styl prace, co jsem jako trochu novy prvek pro
Komoru pfinesla, a doufam, Ze je pro nas vsechny
nakonec uzite¢ny. Mé osobné tési, kdyz vidim, ze
kolegy ta prace bavi a jsou ochotni ji vénovat velkou
Cast svého ¢asu, prfestoze je za to Komora odméni
maximalne dobrym pocitem. To, ze se nam porad
dafi do ¢innosti Komory zapojovat dalsi ¢leny, ktefi ji
zase posunou dal, je podle mé velky Uspéch.

Jste jednou z mdla Zen, kterd zastdvd vrcholné postaveni
ve vedeni profesniho sdruzZeni. Vétsinou je funkce
prezidenta/predsedy profesni komory doménou muZd.
Vnimdte nejaké handicapy, se kterymi se musi Zena
uchdzejici se o takovou funkci popasovat?
Myslim si, Ze nasSe prostfedi uz je tomuto velmi ote-
viené, a osobné nevidim, Ze by kladlo Zenam néjaké
zdsadnejsi prekazky. Obcas si je dokdzeme vytvorit
i samy, zndm spoustu zen, pro které je obtizné fici:
,10to je pozice, kterou chci vykondvat, a mam pro
to véechny predpoklady a schopnosti.“ Castgji
nez muzi o sobé pochybujeme, a pak se do toho
pustime, az kdyz nékdo pfijde a fekne nam: ,Proc¢
to uz nedélas? Vzdyt jsi pro to nejlepsi kandidat.”
Nechci to obecné moc pausalizovat, protoze osobni
zkusenosti jak zen, tak muzd, mohou byt v podob-
nych situacich rdzné. Osobné si véak myslim, Zze
méame uz docela dobry prostor se pustit do vSeho,
co nés zajima, bez rizika néjakého odsudku.

Jak se Vam pri Vasi profesni vytizenosti dari skloubit
pracovni Zivot s tim osobnim?
Vzhledem k tomu, Zze mam uz dospélé dité a tu préaci,
nebo spis vSechny své prace, uz déldm dlouho,
tak docela dobre. Uz jsem si nasla své postupy,
jak siiv hektickém obdobi najit chvilku k relaxaci
a odpocinku. Také doufam, Zze uz umim lépe odlisit
Ukoly podstatné od téch méné podstatnych a pfilis
se netrdpim tim, kdyz ty méné podstatné nejsou

vyfeseny na 100 %. Ani své zivotni role nemdzete
vzdy a v kazdém okamziku plnit na 100 %, nékdy si
jedna z nich vyzada velké Gsili, a ty ostatni tak musf
trochu ustoupit do pozadi. Pokud se s tim umite
smifit, a pfijmout, Zze nékdy stac¢i 80 %, tak jste podle
mého ndzoru na spravné cesté ke spokojenosti

s vlastnim zivotem. A byt spokojeny je za mé vice

nez polovina Uspéchu.

Jakd nejvétsi uskali's sebou nese vykon dariového
poradenstvi v dnesni dobé? A co budou podle Vds hlavni
vyzvy do budoucna?

Vyzvy a Uskali jsou za mée dva konce stejného
provazu, mam-li to k né¢emu pfirovnat. A ten

provaz je, podle mého néazoru, digitalizace. Pokud
se podivdme na danfovou legislativu, kterd byla

v poslednim desetileti pfijata na Urovni Evropské
unie, tak se jednd prakticky zcela vyhradné

o predpisy, které zajistuji to, jak se jedna informace
dostane od poplatnika dané k jednomu spravci
dané, nebo jak se ta sam4, pfipadné jind informace,
dostane od jednoho sprévce dané k druhému.
Posledni desetileti je protkané predpisy, které
ukladaji poskytovani naprosto neuvefitelného
mnozstvi informaci, vdechno digitélné. Déje se to
pravdépodobné s pocitem, ze kdyZ ta informace
nékde je, a médme k dispozici digitadIni nastroj, ktery
ji prakticky okamzité prenese, tak neni pfece Zadny
problém, Ze bude poskytnuta. To neni pochopitelné
pravda, i digitdIni poskytovani informaci mdze byt
velmi pracné a persondlné i finan¢né narocné.
Darova sprava ma uz v dnesni dobé neuvefitelny
objem rliznych informaci s rliznou relevanci pro
dané, a bude jich mit jeste vice. Zajimavé je, ze

tyto predpisy prakticky vibec nefikaji nic o tom, co
pfesné s témiinformacemi mé sprdvce dané délat,
to zUstdva ponékud ve vakuu. Takze se musime
pfipravit na to, Ze digitalizace bude pojitkem vétsiny
nasi prace v budoucnosti, a to ndm ¢ast prace velmi
ulehdi, a jinou velmi zkomplikuje. Mlada nastupujici
generace je na tom v predpokladech fungovani

v tomto prostfedi pochopitelné |épe nez my ze
starsich ro¢nik(, kde jsme zase uz trochu uvazlivejsi
a opatrnéejsi. Tak doufam, Zze v symbidze obou téchto
pfistupl najdeme néjakou rozumnou cestu, jak se

s digitalizaci dobfe popasovat, aby to byl spi$ ten
dobry sluha, nez spatny pan.
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