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Vdzené ctendrky, vdzeni ¢tendri,

préavé jste otevreli dalsi &islo Bulletinu Komory danovych poradct Ceské republiky, které je vé-
novano 30. vyro¢i Komory. Byva zvykem pfi podobnych prilezitostech rekapitulovat a spise se
ohlizet zpét. Cilem tvirci tohoto cisla vsak byla snaha zrekapitulovat aktudlni ¢innost Komory
a nastinit jeji budouci smérovani.

Dovolil bych si tematicky obsah tohoto cisla rozdélit do ¢ty zakladnich sekci. Zakladni statistic-
ké prehledy, mezindrodni kontext dariového poradenstvi, oblasti strategickych priorit Komory
a oslavy 30. vyroc¢i na spolecenské akci v Brné 26. 5. 2023.

Bez statistickych udaji to samoziejmé Uplné nepljde. K zakladnimu prehledu o poctu ¢lend,
vyvoji ¢lenské zaklady v case a stavu evidence darnové poradenskych spolecnosti jsou pfipo-
jeny dva zajimavé c¢lanky se souhrnem vysledkl prizkumu spokojenosti s ¢innosti Komory ze
strany danovych poradct a nazoru podnikateld na dariové poradenstvi. Komora se velmi sna-

zila najit profesionalni a nezavislou agenturu, kterd ma kvalitni reference a zkusenosti s B2B prizkumy, véfim proto, Ze vy-

sledky priizkum jsou vérohodné a je mozné je povazovat za skutecny nazor oslovenych skupin respondentd. Na tomto
misté si dovolim podékovat véem darovym poradcim, ktefi se do prizkuma zapojili.

Obecné pravidlo je, ze véci neexistuji samostatné a nedéji se izolované, ale maji vzdy néjaky kontext. Kontextem dano-
vého poradenstvi jsou bezesporu mezinarodni souvislosti tykajici se dariového poradenstvi. At uz je to historicka inspi-
race regulace profese v Ceské republice Némeckem a Rakouskem, nebo globalizace a digitalizace v sou¢asnosti. Proto
je v tomto ¢isle Bulletinu zafazen rozhovor s prezidentem CFE Tax Advisers Europe, organizace sdruzujici 33 narodnich
komor danovych poradct z 26 zemi.

Strategické priority Komory byly definovany sou¢asnym Prezidiem Komory po poslednich volbach do tohoto organu
a ukazuji, na které ¢innosti a aktivity se chce Komora zamérovat. A pravé z tohoto okruhu pochazi nékolik ¢lankd a rozho-
vord, které se vénuji oblastem, jako je etika a profesni standardy, digitalizace, vzdélavani, kvalifika¢ni zkousky nebo legis-
lativa. Véfim, ze v téchto ¢lancich naleznete nejen fadu zajimavych informaci o tom, co Komora aktudlné déla, ale budou
i nastinénim cesty, po které Komora jde, a vyzna¢enim sméru, kterym se vydava. A to i presto, ze v nékterych pripadech je
dnes obtizné predvidat, co na nas v cili ¢eka. Tim mam na mysli zejména dopad dnes tolik skloriované umélé inteligence
a nastrojq, které ji budou pouzivat.

Zivé, veselé, komunikativni, inspirativni, i tak bych charakterizoval spolecenské setkani, které se u pfilezitosti 30. vyro¢i
zalozeni Komory uskutecnilo 26. 5. 2023 v Brné v hotelu International. 700 ucastnikd z fad danovych poradct a hostd,
véetné zahrani¢nich z Némecka, Polska a Slovenska, pét prostort pro setkani, ¢tyfi z toho s kulturnim programem, pfijem-
né obcerstveni, ale hlavné setkani s kolegy a kamarady. Pro ty, ktefi se zdcastnili, jako pfipomenuti atmosféry vecera a do-
provodného programu, pro ty, ktefi se zdcastnit nemohli, jako kratka reportaz z této akce, pfipojujeme nékolik fotografii.

Co napsat na zavér? 1. prosince 1992 nabyl G¢innosti zakon o dafovém poradenstvi a Komote dafovych poradcti CR,
ktery se plnohodnotné naplnil na ustavujici Valné hromadé 29. 5. 1993 zalozenim Komory. Osobné véfim, ze se Komore
podafilo naplnit o¢ekdvani do ni vlozené, ale je samoziejmé na kazdém z vas, jak takovou véc sam zhodnoti. | k tomu,
vérim, prispéje toto vyrocni ¢islo Bulletinu.

Dékuji tém, ktefi se do pfipravy tohoto cisla zapojili, a vSéem ¢tendrlm preji prijemné cteni.

Tricet let existence Komory darovych poradcl predstavuje vyznamny meznik v nasi historii. Od svého zaloZeni jsme se stali
neodmyslitelnou soucdsti dariového prostredi, poskytujici kvalitni a odbornou podporu v oblasti dani a financnich zdleZitosti.
Nase ¢lenskd zdkladna se rozrostla a vyrostla do skutecné silné a respektované profesni organizace.

Tento odstavec pro uvodnik Bulletinu vygenerovala uméld inteligence (ChatGPT).

Ing. Radek Neuzil, LL.M.,
tajemnik Komory dafiovych poradcti CR
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Rozhovor

Rozhovor s Petrou Pospisilovou,
prezidentkou KDP CR

Rozhovor vedl Ing. Radek Neuzil, LL.M., tajemnik KDP CR

Komora danovych poradci CR slavi 30 let, vzpomenes si,
Petro, co jsi délala pfed tficeti lety a jestli uz bylo jasné, ze
se vydas na profesni drahu danového poradce?

To uz mdzu spis jen odhadovat. Podle letopoctu je jasné, Ze jsem
jesté v té dobé studovala na Vysoké skole ekonomické v Praze,
a jen tusim, ze nové pfijimané danové predpisy mé asi nechavaly
docela klidnou. Neni to ale tak, ze bych o danich vibec nic netu-
Sila, protoze ¢ast mého studijniho oboru se zabyvala vefejnymi
financemi a méla jsem takové predméty jako danova politika,
a nepochybné i odborné dariové seminare. Nakonec moje diplo-
mova prace se zabyvala srovnanim dariového zatizeni spotieby
dani z obratu a tehdy nové zavddénou dani z pfidané hodnoty.
Moc si toho uz z té doby nepamatuji, ale jednu perlicku si preci
jen vybavuiji. Pfi tomto srovnani jsem vychazela z cenové hladi-
ny cca z roku 1990. Novy darovy systém, kromé dané z pfidané
hodnoty, zaved| také spotiebni dané. A u nékterych produktt mi
vychézelo danové zatizeni tak vysoké, ze by prodejce zbozi musel
jesté doplacet dan ze svého, cena pro spotiebitele nepokryla ani
nové vybirané dané. Z toho je krasné vidét, jak velké byly pohyby
cenové hladiny na pocatku 90. let.

Kdyz se Fekne Komora danovych poradct CR, co Té prv-
né napadne a vybavis si néjaké prvni vzpominky spojené
s Komorou?

Vybavuiji si, ze jsem jela na zkousky do Brna, detaily zkousky z pi-
semné ¢asti uz moc ne. Jen vim, ze jsem lépe dopadla u dané
z pridané hodnoty, kterou jsem se v té dobé moc nezabyvala,
tézisté mé prace bylo v oblasti dané z piijmu pravnickych osob.
Tam moje vysledky u zkousek nebyly nijak osInivé, ale prosla
jsem. Potom si vybavuji, ze se mé komise ptala na moznosti lea-
singu zasob. Nebyla jsem néjak s to se v ten moment zoriento-
vat, jen jsem jim odpovédéla, ze mi to pfipada néjaké divné, ze
jsem to nikdy nevidéla. Coz neni prekvapivé, kdyz to prakticky
dosud nejde. Nicméné asi i skutecnost, ze jsem se nenechala
uplné vykolejit, nakonec vedla k tomu, ze jsem zkousky zvladla
na prvni pokus.

pro Komoru. Ty jsi prosla disciplinarni komisi a prezidiem.
Mohla bys zkusit popsat, co je pro Tebe na praci v orga-
nech Komory zajimavé a z Tvého pohledu pfinosné, pres-
toze je to vlastné dobrovolnicka prace?

www.kdpcr.cz

Zactinala jsem v disciplinarni komisi, a nebylo to proto, Ze mé to
tak néjak ,napadlo”. Myslim, ze v té dobé bych si ani nepomys-
lela, ze bych néco takového mohla a méla délat, neméla jsem
v zdsadé potuchu, o co pUjde. Kandidovala jsem proto, ze mé
o to pozéddala moje tehdejsi $éfova, ktera byla jednou z prvnich
danovych poradc, takze byla blizko zalozeni Komory a jeji ¢in-
nosti v uplném pocatku. | kdyz jsem netusila, do ¢eho se vrham,
byla ta zkusenost veskrze pozitivni. Umoznilo mi to potkat dalsi
kolegy, casto mnohem zkusenéjsi, a nahlédnout do ¢innosti Ko-
mory. V té dobé se teprve rodily procesy disciplinarnich fizeni,
hlavni otazky, které jsme tam fesili, bylo neplaceni ¢lenskych
prispévkl, protoze v té dobé asi ani klienti danovych poradct
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Rozhovor

netusili, Ze by si mohli stézovat. Pravé to nahlédnuti do jiného
svéta bylo to, co mé zaujalo na zacatku. S odstupem ¢asu miizu
fict, ze kromé velmi dobrého pfistupu k informacim (co se nové-
ho v danich chysta, at uz z urovné OECD, nebo EU) je to porad
ta pestrost toho, jak je mozné danové poradenstvi vykonavat,
co u toho clovék mize zazit a z ¢eho se mlzZe poucit, moznost
setkani s kolegy z rdznych odbornych i jinych oblasti a dalSich
lidi, ktefi maji s danémi néco spole¢ného, coz je prakticky skoro
kdokoli. Pomohlo mi to taky pochopit, ze Komora, ve svém za-
kladu, je hlavné urad, ktery ma ukoly ulozené zakonem. Cokoli,
co Komora déla pro danové poradce navic, je benefita pomérné
vyznamna pomoc.

Jako prezidentka jsi vzdy prosazovala, aby méla Komora
néjakou strategii, jinymi slovy, aby védéla, kam chce jit a co
je pro to treba udélat. Zacnéme ohlédnutim do minulos-
ti. Mohla bys uvést néjaké priklady toho, ceho se Komoie
v predchozich letech podatilo dosahnout?

| kdyz je v ur¢itém smyslu Komora uUrad, jak jsem uvedla dfive,
tak jeji ¢cinnost do velké miry financuiji jeji ¢lenové prostiednic-
tvim placenych ¢lenskych prispévkd, a ty potom zcela spravné
zajima, jak s témito prostiedky nalozime. Jako prezidium jsme
organ, ktery by mél udavat Komote urcity smér, aby ¢lenové
mohli védét, co se bude dit, co mlzou cekat, a kolik je to p¥i-
padné bude stat. Méli bychom umét obhdjit, ze prostredky,
které Komora vynaklada na svou ¢innost, jsou vynalozeny pro
splnéni ukold, které jsou Komore ulozeny zakonem, a ve zbyt-
ku ucelné, ve prospéch ¢lent Komory. A protoze ¢lovék inkli-
nuje k tomu, ze zapoming, stanoveni urcité strategie je podle
mé cesta k tomu, udrzet si prehled odkud, kudy a kam jsme se
dostali za stanovené obdobi. Strategie ndm pomaha si vzpo-
menout na to, kde jsme byli na zacatku obdobi, pomaha ndm
stanovovat si prabézné dil¢i ukoly a na konci vyhodnotit, jestli
jsme se dostali tam, kam jsme zamysleli, ptipadné pro¢ jsme
se tam nedostali. Z tohoto pohledu si tak mGzeme i ,vzpome-
nout” na to, jaké to bylo, nez... Napf. nez jsme se stali povin-
nym pfipominkovym mistem pro oblast dariovych piedpis...
Dnes uz vétsinu z nas ani nenapadne, ze by s ndmi Ministerstvo
financi o téchto vécech nemluvilo, ale byly casy, kdy tomu tak
urcité nebylo.

Usp&3na je rovnéz organizace Koordinagnich vybord, tuto plat-
formu na formalizovanou diskusi o problematickych danovych
otazkach drzime uz roky, a neni to vzdy jednoduché, myslenky
na to ji zrusit se objevuji v pravidelnych intervalech. A co se tyce
vnitfnich zalezitosti Komory, je to za mé zavedeni nového infor-
macniho systému Komory a novych webovych stranek. | kdyz si
asi v soucasné dobé mlzeme fict, Ze nového na téchto vécech
uz po téch letech, kdy funguji, nic neni, a zaslouzily by zase néja-
ky upgrade... Ale toto je jen malinko z toho, co Komora uspésné
déla, vyjmenovat vSechno je redlné nemozné.

Dalsi otazka bude logicky sméfovat do budoucnosti. MGizes
uvést oblasti, kam je podle Tebe potieba napfit sily, a co
jsou cile Komory pro nejblizsi obdobi?
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Je to jednoznacné oblast digitalizace agend. Je to jednak néco,
do ¢eho nas tlaci stat. V oblastech, kde Komora funguje jako
urad, ndm pfimo zakon nakazuje jit cestou digitalniho pfistu-
pu. Je to jednak oblast zkousek, jako vstupni brany do profese,
kde musime umoznit uchaze¢dm digitalni komunikaci, ale napt.
i oblast disciplinarniho fizeni, spravy ¢lenské zakladny atd.

A dalsi tlak podle mého néazoru pfijde ze strany ¢lenské zaklad-
ny. Komora uz nyni prochazi né¢im, co se da nazvat generac-
ni obménou. Danovi poradci, ktefi stali u vzniku Komory pred
tficeti lety a pomdahali nastavovat procesy jejiho fungovani,
uz pomalu odchazeji do dichodu a ptichazeji mladsi roc¢niky.
Ty uz si pomalu ani neumi prestavit, jak fungovaly faxy, pevné
telefonni linky, psaci stroje a podobna zatizeni. Jsou zvykli pra-
covat online, rychle, digitalné, a tomu se Komora bude muset
pfizplsobit. Kdyz jsem délala zkousky ja, tak byly mobilni tele-
fony témér nepredstavitelny luxus, draha krabice se sluchatkem
na dratu, kdy telefonni hovor stal vic nez dobry obéd v drahé
restauraci. Takze v té dobé byla zkouska ve formatu papir, tuzka,
kalkulacka, hromada knih na stole, zcela v poradku. Ale nyni?
Zkous$ime nase uchazece porad stejnym zplisobem, ale takto uz
nepracuje snad zadny danovy poradce... Tady mame pred se-
bou jesté dlouhou cestu a bude to ur¢ité stat hodné usili, penéz
i personalnich kapacit. Komora se bude muset proménit, a snad
se najde dost ¢lend, ktefi ji s tim pomzou.

V poslednich dnech a mésicich opét nabrala na intenzité
debata o digitalizaci profese a vyuziti umélé inteligence
v danich. Jsi ohledné budoucnosti danovych poradcii pesi-
mista, nebo optimista? Ohrozuje nas digitalizace, nebo je
to prilezitost k dalSimu rozvoji?

V tomto jsem ja osobné vzdy optimista. Myslim, Ze digitalizace
a uméld inteligence ma velkou 3anci se stat vybornym pomoc-
nikem pfi praci dariovych poradcli. Mam urcité pochopeni pro
obavy nékterych kolegd, je to pro mnohé z nich nova discipli-
na, ke které nemaji ddvéru, nicméné to jsme v historii vidéli uz
mnohokrét. Jak asi fungovalo dariové poradenstvi pred 50, 60
lety? Prakticky nebyly pocitace, informace se vyhledavaly v kni-
hach a knihovnach, rady pro klienty se psaly na psacim stroji,
smlouvy maximalné s nékolika priklepy, co psaci stroj utéhl...
Postupné se situace zménila, pfisly telefony (mnohem rychlejsi
prenos zadani nez sjednani osobni schlizky nebo zaslani dopi-
su), pocitace a faxy, pakinternet... Vedlo to k tomu, Ze by danovi
poradci pfisli o praci? Nezda se mi. Podle prizkumu, ktery jsme
délali mezi nasimi ¢leny, nemaji tito problémy se ziskavanim kli-
entl a zakazek, s tim opravdu pomoci nepotiebuji, prace podle
vseho maji pofad dost. Proménila se prace danového poradce?
Jisté, v té technické a technologické roviné. Ale lidsky element je
porad potieba: pochopit klienta, co pfesné potrebuje - to neni
vzdy to samé, na co se ptd - umét mu pomoci najit to spravné
feseni, vysvétlit to tak, aby tomu porozumél... To jsou podle
mé oblasti, kdy uméla inteligence jesté dlouho nebude moci
¢lovéka nahradit. Pro¢? Hodné toho sice vi, ale emoce nemg, ty
jsou lidské, a k nasi praci neodmyslitelné patfi. Navic, jak fika
nejmenovany soudce NSS, prdvo neni matematika, je potreba

www.kdpcr.cz
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vzdy vzit v ivahu cely kontext, a to je podle mé nezastupitelna
Uloha ¢lovéka, v nasem pfipadé darnového poradce.

Pocet ¢lenti Komory stale mirné nariista, i presto, ze fada
kolegii, ktefi do Komory vstoupili v prvnich letech jeji exis-
tence, Komoru opousti a odchazi napi. do diichodu. Rad
bych se zeptal, proc si mysliS, ze by danové poradenstvi
mohlo byt atraktivni pro mladé lidi, ktefi se rozhoduji, kam
nasméruji svoji profesni kariéru?

Dané jsou s lidstvem uz staleti, ne-li tisicileti, a dokud bude mit
lidstvo potiebu se sdruzovat do celkd, kterym fikdme stat, tak
bude potieba toto néjak organizovat, a tedy budou na to po-
tieba penize, které se vybiraji pravé prostfednictvim dani. A ti,
co je maji platit, se budou vzdycky potfebovat poradit s nékym,
kdo tomu rozumi. | kdyz vime, Ze nas boli zub, tj. vime, kde je
problém, nikoho z nds nenapadne, ze by si ho sam vyvrtal,
i kdyz na internetu asi najdeme névod i pro toto. Obratime se
na nékoho, kdo tomu rozumi. To bude platit i v danich, dano-
vy poradce bude porad potieba jako odbornik na svou profesi.
O tom nepochybuji. Navic je to profese, kterd neustale umozriu-
je se néco ucit, posouvat se, délat nové véci. A nepochybné je
to i ¢innost, kterd je dobfe ohodnocena, a penize budou porad
hrat roli i pro nase nové kolegy a uchazece o profesi.

Posledni otazka se tyka role samotné Komory. Proc si mys-
lis, ze profesni organizace dava pro jeji cleny smysl, a bude
hrat dulezitou tlohu v rozvoji profese i v budoucnosti?

Funkéni profesni komora vzdy funguje ve prospéch svych ¢le-
nl a pomaha jim. To bude platit vzdy, a plati to i v pfipadech,
kdy se v néjaké organizaci sdruzuji lidé se spole¢nym zajmem,
i kdyz jim to stat neuklada. To vidime vSude ve svété, komor da-
novych poradcli s povinnym ¢lenstvim je spis mensina. Ale tyto

Podcast

Podcast muzete sledovat nejen

na Komorovém
ale také na svych oblibenych
platformach )

/
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Rozhovor

V oblastech, kde Komora
funguje jako ufad, ndm pfimo
zdkon nakazuje jit cestou
digitdlniho pristupu.

organizace existuji i ve statech, kde zadna takova povinnost ne-
existuje, a jejich ¢lenové se tam tedy zcela jasné sdruzuji proto,
Ze jim to dava smysl. Typicky jim takova organizace poskytuje
podminky pro jejich rozvoj, ziskdvani a vyménu informaci, ale
i moznosti navazani vztahl s ostatnimi lidmi, ktefi maji podob-
ny zajem. Pokud tedy bude Komora poskytovat svym ¢lenlim
dobré zazemi a naplni jejich potieby, zejména tedy nepochyb-
né profesni, tak bude existovat vzdy, i kdyby ¢lenstvi nebylo ze
zdkona nutné.

Ja véfim tomu, Ze nase Komora je pro své cleny uzitecnd a ze
ve vétsiné pripadul jsou jejimi ¢leny radi, prestoze jim to uklada
zdkon, a tim padem nemaji jinou moznost. Za sebe urcité mizu
fict, ze se vzdy snazim o to, abychom v Komore délali to, co je
pro nase cleny uzitecné, co jim v jejich praci a zivoté pomlize
a co jinde nedostanou. Snad se ndm to spolec¢né datii! m

%_ zpét na obsah


https://www.youtube.com/user/KDPCR2013
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Danovi poradci v Cislech

V nasledujicim prehledu jsou uvedena

zakladnf statisticka fakta o dafovych poradcich
a danove poradenskych spole¢nostech.

Je ztejmé a logické, Zze nejvétsi boom nardstu
¢lend Komory nastal v letech nasledujicich
bezprostfedné po zahajeni cinnosti Komory.

| pfes logicky a postupny pokles narlstu clenské
zakladny je dobrou zpravou, ze pocet danovych
poradcl stale mirné narlsta. To se déje i pfesto, Zze kromé pfirlstku ¢lend je potfeba zohlednit
danové poradce, ktefi profesi opoustéji, coz se nejcasteji déje z dlvodu véku a ukonceni aktivni
ekonomické ¢innosti a odchodu do diichodu. Jen v roce 2022 ukoncilo ¢lenstvi v Komofe 77 osob.

Ing. Radek Neuzil, LL.M.,
tajemnik KDP CR

Celkovy pocet DP v letech 1993 az 2022

1993 1994 1996 | 1997

6000

5000
4000
3000
2000
1000
0
2388588858338 8588 2828 ss
SN2 222 ZRSRIISRISRR]AIR]IRRRARRERRR
6 www.kdpcr.cz
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Zajimavé je srovnani vyvoje pomérného zastoupeni Zen a muzt v profesi danového poradce, coz demonstruji na vybranych tfech
letech 1997, 2012 a 2022, kdy je vidét, Ze doslo k preklopeni genderové majority a trend v navysovani podilu zen v profesi nadéle po-
kracuje.

zeny 1461 48,6 2466 54,82 2981 58,39
muzi 1545 51,4 2032 45,18 2124 41,61
celkem 3006 100 4498 100 5105 100

Zastoupeni zen a muzu v danovém poradenstvi

W Zeny
B muzi

I Zeny - piirGstek za 15 let

Vékova struktura dariovych poradcl ukazuje, Ze nejsilnéjsi skupinou jsou ¢lenové Komory ve véku 51 az 60 let. Na obou stranéach
spektra jsou pak logicky nejmladsi danovi poradci do tficeti let (217 osob) a nad 71 let (298 osob). Primérny vék danovych poradct je
52 let, resp. primérny vék pfi pfepoctu na datum narozeni je 15. 1. 1971.

Statistika a graf podle vékovych kategorii k 31. 12. 2022

Pocet DP podle vékovych kategorii k 31. 12. 2022

Vékova kategorie pocet danovych poradci zaokr. %

mladsi nez 30 let 217 4,25

31-40 let 841 16,47
41-50 let 1282 25,11
51-60 let 1465 28,70
61-70 let 1002 19,63
71 let a starsi 298 5,84
CELKEM 5105 100

www.kdpcr.cz 7
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Pocet DP podle vékovych kategorii k 31. 12. 2022

5,84% 425%

16,47 %
19,63 % m mladsinez 30 let
B 31-40let
41 - 50 let

M 51 -60let

M 61-70let
25,11% 71 let a starsi
28,70%

RozlozZeni do kraji odrazi do zna¢né miry ekonomickou silu Prahy a Stfedoceského kraje, kde je koncentrace dafiovych poradct nej-
Vétsi. Mezi né se tésné vklinil kraj Jihomoravsky, coz mize mit i historické souvislosti zdoby vytvareni profese a nasledné sidla Komory.

Statistika rozlozeni poradcu do kraju

Pocet danovych poradcu v krajich k 31. 12. 2022

Zeny
Hlavni mésto Praha 1051 687 1738
Jihomoravsky 364 299 663
Stredocesky 386 249 635
Moravskoslezsky 222 146 368
Zlinsky 151 104 255
Jihocesky 113 920 203
Liberecky 118 70 188
Plzensky 108 79 187
Olomoucky 107 78 185
Kralovéhradecky 87 90 177
Ustecky 93 76 169
Vysocina 76 68 144
Pardubicky 64 59 123
Karlovarsky 38 27 65
Mimo CR 3 2 5
5105
8 www.kdpcr.cz
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Pocet dafiovych poradcu v krajich k 31. 12. 2022
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Na doplnéni statistiky dafiovych poradct Ize uvést, ze k 31. 12. 2022 Komora evidovala 110 asistentl darovych poradcl a 52 penziono-
vanych darfiovych poradcd. Ani jedna z uvedenych kategorii sice neni zapséna v béZzném seznamu danovych poradcd, ktery Komora
vede podle zdkona, obé skupiny budoucich a minulych koleg ale aktivné udrzuji s Komorou kontakt a jsou soucasti SirsSiho spolecen-
stvi v ramci Komory.

Danové poradenské spole¢nosti Komora v souladu se zdkonem eviduje od roku 1998. K 31. 12. 2022 Komora evidovala 1 269 dariové
poradenskych spole¢nosti, v nich pak plsobilo 2 269 dariovych poradc.

Celkovy pocet danové poradenskych spole¢nosti v letech 2008-2022

B Celkovy pocet W Roc¢ni nardst

1500

1000

500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

www.kdpcr.cz 9
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Danovi poradci jsou hrdi
na svou praci. Komora jim
dava silné profesni zazemi

V dubnu tohoto roku probéhl mezi ¢leny Komory danovych poradcl Ceské republiky
prdzkum, jehoz cilem bylo ziskat zpétnou vazbu na ¢innost Komory, zjistit spokojenost

s poskytovanymi sluzbami i zazemim, které Komora svym ¢lenlm poskytuje, a zmapovat
¢innost danovych poradc. Prizkumu se zUcastnilo 1 205 poradcd, tedy cca Ctvrtina ¢lenské
zakladny. Na dotaznik odpovedeéli clenové napfic vékovymi kategoriemi a podnikatelskym
spektrem. Vysledky tak Ize povazovat za velmi spolehlivé a relevantni.

Ing. Petr Fusek,

reditel vyzkumné agentury
B-insides. . o.

by
-

Clenové jsou s Komorou velmi
spokojeni

S ¢innosti a nabidkou Komory je celkové spokojeno 87% clend.
Nejvice jsou ¢lenové spokojeni s publika¢ni ¢innosti Komory (88 %
¢lent), s aktivitami v oblasti legislativy (87 %), nabidkou vzdélavani
(84%) a profesni a pravni podporou (81 %). Zlepseni by si podle
¢lentl zaslouzil interni web, ke kterému mélo 25% ¢lenl vyhrady,
oblast prosazovani zajm{ dariovych poradct (vyhrady mélo 28 %)
a aktivity v oblasti PR a propagace profese (39% s vyhradami).

Jak jste celkové spokojen/a s ¢innosti
KDP CR?

1% ‘

Velmi spokojen/a
(9-10b.z 10)

%
M Spokojen/a (8 b.z 10)
S vyhradami (5-7 b.z 10)

B Nespokojen/a

64 % (4aménéb.z10)

Zdroj: B-inside (2023)
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Ocekava se zejména legislativni
¢innost, vzdélavani a prosazovani
zajmu poradcu

Pro cleny jsou dulezité prakticky vSechny sluzby a podpora
ze strany Komory. Klicova je legislativni ¢innost (za dllezitou ji
povazuje 91% dotazanych), vzdélavani (90%) a prosazovani za-
jmu dariovych poradctli (89 %). V této oblasti ¢lenové ocekavaji,
Ze Komora bude vice vysvétlovat rozdily mezi dariovymi poradci
a Ucetnimi, zasadi se o potirani tzv. vinklareni a bude vice vysvét-
lovat potiebnost a uzite¢nost dafového poradenstvi.

Pravé uzite¢nost daniového poradenstvi neni podle poradcd do-
statecné vnimana podnikatelskou verfejnosti. Vice nez tfi ¢tvrtiny
dotézanych Fika, ze firmy v CR zatim nedokazi docenit vyznam
danového poradenstvi.

Dulezitost sluzeb a aktivit Komory
% téch, pro které je sluzba dllezita

|
I o1 %

|
I 90%

89%

Aktivity v oblasti legislativy

Nabidka Komory v oblasti vzdélavani
Prosazovani zajmu dan. poradcd Komorou
88% Publika¢ni ¢innost Komory
87% Profesni a pravni podpora Komory
86% Interni web moje.kdpcr.cz

71% Aktivity v oblasti PR a propagace profese

Aktivity na podporu spolecenstvi
danovych poradct

|
|
L 38%
|
1
Hranice ddlezitosti |

Zdroj: B-inside (2023)

www.kdpcr.cz
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Komora ma usilovat, aby danovy
systém fungoval a byl srozumitelny

Danovi poradci jasné podporili strategické priority Komory
ve vztahu k dariovému systému jako takovému. Souhlasi s tim, ze
Komora ma usilovat, aby danovy systém fungoval a byl srozumi-
telny. Podporuji také Komoru, aby usilovala o vétsi interakci s Par-
lamentem CR. S témito dvéma prioritami se ztotoZfuje naprosta
vétsina ¢lend (96 %, resp. 87 %).

Dariovi poradci jsou na svou profesi
hrdi a svou praci délaji radi

V prizkumu silné zaznélo, Zze danovi poradci jsou hrdi na svou
profesi, svou praci maji radi a doporucili by ji jako dobrou
profesni kariéru. Vétsina poradcd predpoklada, ze svou praci
bude délat i nadéle, a k odchodu do penze se zatim z velké
¢asti nemaji ani ti, ktefi jsou v pfeddichodovém ¢i dlichodo-
vém véku.

Do jaké miry souhlasite s témito vyroky?

7 Zcela souhlasim [ Spise souhlasim [T Spise nesouhlasim

[ Zcela nesouhlasim [ Nevim, nemam nazor

Jsem hrdy/a na to, ze
jsem danovy poradce.

IN
o
=

2%

2%

Prace danového
poradce mé bavi.

1%

Danové poradenstvi
bych doporucil/a jako
skvélou profesi.

3%  Otekavam, ze praci
danového poradce
budu vykonavat
iza5let.

Zdroj: B-inside (2023)

30 let KDP CR

Budoucnost je v digitalizaci.
Danovi poradci v ni vidi zejména
prilezitost

Fenoménem poslednich let je digitalizace, at uz jde o online da-
nova priznani, komunikaci s Urady pres datové schranky, automa-
tizaci zpracovani dokladd, ¢i vytézovani digitalnich dokumentd.
Danovi poradci vidi v digitalizaci zejména pfileZitost k vétsi efek-
tivité prace ¢i moznost obslouzit vice klientl. Jen minimum po-
radct fikd, Zze kvuli digitalizaci budou mit méné prace ¢i méné
klientd.

Zejména mladsi generace poradcl jiz pracuje s modernimi on-
line nastroji zcela automaticky. Je to vidét i na vysledcich pra-
zkumu, kdy mladsi poradci vyrazné castéji oproti svym stars$im
koleglim vyuzZivaji cloudova ulozisté pro predavani si dokladd
s klienty ¢i archivaci dokumentu a jsou si také védomi kyberne-
tickych rizik.

Je podle Vas digitalizace dani
prilezitost, nebo ohrozeni prace
dannového poradce?

_ 56% Urcité prilezitost

_ 32% Spise pfilezitost

I 5% Spise ohrozeni
2% Urcité ohrozeni

Nevim, nemdam nazor

Zdroj: B-inside (2023)

Profesni vzdélavani je samozrejmosti.
VétSina poradcu se vzdélava primo
u Komory

O tom, ze prace danové poradce naplnuje, svédci i fakt, ze prak-
ticky vsichni (98%) se pravidelné vzdélavaji, a pokracuji tak
ve zvySovani své kvalifikace. Témér 90 % poradcli vyuzivd vzdé-
lavaci akce poradané pfimo Komorou.

S timto vzdélavanim jsou velmi spokojeni a hodnoti jej jako vy-
soce odborné, se zajimavymi tématy a predndsejicimi a vedené
moderni formou. Vzdélavani u Komory jim rozhodné pomaha
pfipravovat se na préci, kterou délaji.

www.kdpcr.cz

Vysledky poslouzi jako podklad
pro dalsi zlepSovani ¢innosti
a podpory ¢lenlim

Vysledky priizkumu jsou dulezitou zpétnou vazbou pro vedeni
Komory. Clenové jasné vyjadFili své potieby a o¢ekavani a zaro-
ven ocenili dosavadni ¢innost Komory. Ve srovnani se stejnym
prazkumem z roku 2018 je spokojenost ¢lenl vyssi, a to nejen
celkové, ale i v dilc¢ich aspektech jeji ¢Cinnosti. Pfejeme Komore
i jejim ¢lendim, aby se vzajemna spoluprace vyvijela dobfe i na-
déle.m

11
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Danovy poradce je jistota,
ze ma firma dane v poradku

Sluzeb danového poradce vyuziva v Ceské republice vétsina podnikateld a firem. Dariovy
poradce pro né znamena zejména jistotu, ze maji dané v poradku. Je odbornikem, ktery pomaha
s feSenim danovych povinnosti, zarukou, ze bude mit klient silnou pozici pfi jednani s Financni
spravou, a v neposledni fadé Setfi firmé cas a penize. Vyplyva to z prlizkumu, ktery v lednu
tohoto roku pro Komoru danovych poradcd CR realizovala vyzkumna agentura B-inside s. . o.

PhDr. Tomads Soukup, Ph.D.,

jednatel vyzkumné agentury
B-insides.r. o.

-
]
-

Danovy poradce je odbornik, ktery
rozumi danim a pomuze s jejich reSenim

Danového poradce vnimaji podnikatelé a zastupci firem jako ¢lo-
véka, ktery rozumi danim, jako pomocnika v dafové otazce. Da-
fovy poradce neni ten, kdo pouze zpracuje dafiové pfiznani nebo
zaridi jeho odlozeni na Cerven, ani ten, kdo dané ,optimalizuje”.
Asociace spojené s dariovymi poradci jsou veskrze pozitivni.

Co Vas napadne,
w v W - u
kdyz se rekne ,danovy poradce”?
_ 35% Clovék, co déla dang, rozumi danim
_ o Poradce/pomocnik, ktery ndm
27% poradi/pomuze s danémi
R Poradi s Gcetnictvim, lepsi ucetni
- 9 Vzdélany ¢lovék, znaly zékont
° alegislativy
- 6% PomiZe ¢i zpracuje a poda darové
pfiznani

- 6% Optimalizace dani
- 5% Specialista na dané, investice aj.
. 4% Kontrola dani a Gcetnictvi
I 2% Odlozené dariové pfiznani
- 7% Jiné asociace
- 70 Negativni asociace (,3idi” dané,

° vyhozené penize, nepotiebuji ho...)

Zdroj: B-inside (2023)
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Danovi poradci jsou garanci plnéni
danovych povinnosti

Napfi¢ podnikatelskym spektrem jsou dariovi poradci vnimani
jako lidé, ktefi pomahaji s feSenim danovych povinnosti. Podni-
katelé silné nesouhlasili s tim, ze by dafiovy poradce hledal cesty,
jak obejit zdkony a vyhnout se placeni dani.

Podrobnéjsi analyzy ukazaly, Ze pouze 4% dotadzanych se setkalo
s tim, Ze jim danovy poradce radil néjakou agresivni dariovou prak-
tiku. Naopak, 29 % dotdzanych darfiovy poradce od rizikového fese-
ni dani odrazoval a informoval je 0 mozné trestni odpovédnosti ¢i
jinych dopadech. Ukazuje se tedy, Ze danovi poradci pIni ddlezitou
roli pomoci a garance pfi plnéni danovych povinnosti.

Vnimani prace danovych poradcu

Zcela souhlasim Spise souhlasim
Spise nesouhlasim M Zcela nesouhlasim

Tak naptl

2% L.
Danovy poradce
pomaha s reSenim
danovych povinnosti.

70% 22% 4

1%

3% Danovy poradce
hleda cesty, jak obejit

zdkony a vyhnout se

3% placeni dani.

Zdroj: B-inside (2023)

Danovy systém je pro podnikatele
slozity. | proto vétsina vyuziva
danového poradce

Témér polovina podnikatel(l a zastupcl pravnickych osob tika, ze
pro né neni danovy systém dobfe srozumitelny. Pfes 40 % dota-
zanych také uvedlo, ze kontrola ze strany finan¢niho uradu vyza-
duje mnoho prace a Casu a ze pfipadna pokuta ¢i pendle mze
pro firmu znamenat poskozeni jeji povésti. | to jsou dlivody, pro¢
podnikatelé vyuzivaji sluzeb danovych poradcd.

www.kdpcr.cz
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~Dafnovy systém je promeé ]
srozumitelny a dobfe rozumim danim,
které se dotykaji mé a nasi firmy.”

1% I Zcela souhlasim

Spise souhlasim
Tak napdl
Spise nesouhlasim

Zcela nesouhlasim

Nepotiebuji
rozumét danim,
na to mam jiné lidi

’

Zdroj: B-inside (2023)

Vyuzivani danového poradenstvi

[T Vyuzivaji dariového poradce
[ Nevyuzivaji dariového poradce

Firmy s obratem
5-9 mil. K¢

10-29 mil. K¢
30-59 mil. K¢
60-99 mil. K¢
100 mil. K¢ a vice
Celkem

Zdroj: B-inside (2023)

Spoluprace s danovym poradcem znamena pro firmy zejména
jistotu, ze maji vse v poradku. Kromé konzultaci ohledné dani ¢i
zpracovani a kontroly danového pfiznani také ocenuji, Zze dario-
vy poradce komunikuje s Finan¢ni spravou, a maji tedy v tomto
sméru klid.

V ¢em vasi firmé darnovy poradce
nejvice pomaha

Firmy, které pravidelné vyuzivaji dariového poradce
I 5%
e

[ 5%

4%

9%

7%

P 6%

Maéme jistotu, Ze je vée v poradku

Konzultace ohledné dani a nové
legislativy

Zpracuje/kontroluje dariové
pfiznani

Déld dané i ucetnictvi
Komunikace s FU, klid od FU

Optimalizace dani

Jiné

Zdroj: B-inside (2023)

Danového poradce vyuziva pravidelné ¢i alespor obcas 60 %
dotazanych podnikateld a firem. A nejde pouze o nejvétsi ob-
chodni spole¢nosti. Na danové poradce se velmi casto obraceji
i mensi zivnostnici a firmy s obraty v fadech jednotek milion0
korun.

www.kdpcr.cz

Klienti jsou s dannovymi poradci velmi
spokojeni. Poradce jim Setfi Cas
a penize

Se svym danovym poradcem je spokojeno 97 % klientt. Dvé tre-
tiny dokonce nemaji ke spolupraci nejmensi vyhrady. Pfimo ne-
spokojen nebyl nikdo z dotazanych.

Jak jste se svym dafiovym poradcem
celkové spokojeni?
Spokojenost na skéle 0 — nespokojen, 10 - spokojen

0%

1 Bezvyhrad (10 b.z 10)
m Spokojeni (8-9 b.z 10)
= Svyhradami (5-7 b.z 10)
B Nespokojeni (0-4 b.z 10)

Zdroj: B-inside (2023)
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Klienti danovych poradctl potvrzuji i to, ze zdkonné povinnosti po-
radct jsou zéaroven dllezitymi vyhodami spoluprace. Ocenuiji, ze
danovy poradce ma zdkonnou micenlivost, je pojistény proti po-
kutdm a penale a mliZze firmu zastupovat pred Financni spravou.

Nakolik dtilezité je pro Vas to,
ze danovy poradce...

Spise dulezité
M Zcela nedilezité

¥ Tak napdl
O tomto nevim

Velmi dilezité
Spise nedulezité

4% mazakonnou
56% 24% . I% mlcenlivost a mlizete
s nim oteviené mluvit
5%
... je ze zdkona
46 % 23% I6‘I11 % pojiétélny proti <
pokutdm a pendle ze
50 strany FU
... mUzZe zastupovat
43% 18% .8 %. vasi firmu pfi jednnich
s finan¢ni spravou
6%

Zdroj: B-inside (2023)

Vétsina klientd také fika, ze danovy poradce 3etii jejich firmé
¢as a penize. Tuto skutecnost si ¢asto neuvédomuji podniky,
které sluzeb danovych poradcll nevyuzivaji. Tam maji pocit, ze
vse zvladaji sami, a tudiz poradce nepotiebuji. Za timto pocitem
mUze stat i pochybnost, zda se sluzby danového poradce vyplati.
Klienti dariovych poradct vsak tyto pochybnosti vyvraceji a po-
tvrzuji, Ze vyuzivat sluzeb dariového poradce je vyhodné.

.Danovy poradce Setfi firmam
cas a penize.”

Mira souhlasu u téch, ktefi pravidelné vyuzivaji
danového poradce

4%.)

Zcela souhlasim
Spise souhlasim

M Tak naptl

509 Spise nesouhlasim

20% B Zcela nesouhlasim

Zdroj: B-inside (2023)

Povédomi podnikatelti o zakonné
upravé dannového poradenstvi je nizké

Mezi podnikateli a zastupci firem panuje mnoho mylnych presvéd-
Ceni o praci Ucetnich a danovych poradct. Nej¢astéjsim omylem je
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presvédceni, Zze Gcetni mohou radit v danovych otézkach a jejich
pojisténi kryje i skody v souvislosti s vypoctem dani. Podnikatelé
také nemaji jasno o mlcenlivosti dariového poradce a nejasnost
panuje také u mozné trestni odpovédnosti majitell firem. V oblasti
osvéty podnikatelské verejnosti jsou tedy velké rezervy.

Nazory firem a OSVC na specifika
prace danovych poradcu a uéetnich

Urcité ano Asiano Asine
M Urcité ne Nevim
5% 3% i L
Radit firmam v danovych
51% 37% I otazkach maze i kvalifikovana
ucetni.
4%
6% Ucetni se také mize pojistit
50% 299 I 119, Proti $koddm, které mohou jejim
klientdim vzniknout v souvislosti
5% s vypoctem dani.
7% DP je zodpovédny za spravny
o o vypocet dané. PFipaQné pokuty
2l B0 i) ¢i pendle ze strany FU jsou
9% hrazeny z pojistky DP.
3% Pfi dafovém domérku mize

FU podat trestni ozndmeni

a mlze z toho pro majitele firmy
vyplyvat riziko osobni trestni
3% odpovédnosti.

37% 12%I 45%

1% Darovy poradce ma zédkonnou
mlcenlivost. Nemusi tedy

13% l 54% o danovych zdlezitostech svych

klientl vypovidat ani pred

9% soudem.

Zdroj: B-inside (2023)

Vysledky prizkumu jsou dulezitou
zpravou o stavu trhu a podkladem
pro €innost Komory i samotnych
danovych poradcu

Vysledky priizkumu ukazuji, ze danové poradenstvi je v CR vnima-
no velmi pozitivné. Vybornou zpravou je, ze klienti dariovych po-
radct jsou velmi spokojeni a potvrzuji dlilezitost a uzite¢nost da-
nového poradenstvi. Vyzvou pro Komoru i danové poradce je zvy-
Sovani povédomi o zakonné Upravé a specificich prace darovych
poradcu a ucetnich a vysvétlovani rozdili mezi obéma profesemi.

O pruzkumu

Reprezentativni telefonicky vyzkum probéhl v lednu 2023 napfic¢
véemi podnikatelskymi subjekty v CR, ktefi jsou platci DPH a maji
ro¢ni obrat vétsi nez 5 mil. K¢ Zucastnilo se jej 408 respondent.
Diky vysoké mife response rate (na dotaznik odpovédélo v pra-
méru 7 z 10 oslovenych) jsou vysledky velmi spolehlivé a rele-
vantni a odrazeji skute¢nou situaci na trhu. =

www.kdpcr.cz
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Rozhovor s JUDr. Barbarou
Porizkovou o profesni etice
a roli etického kodexu

v praxi profesionala

Rozhovor vedl Ing. Tomas Urbasek, LL.M., danovy poradce ¢. 274/,
¢len Prezidia KDP CR. Na jeho otazky odpovidala JUDr. Barbara Pofizkova,
soudkyné a mistopredsedkyné Nejvyssino spravnino soudu

Baro, dlouhou dobu si tykame, proto jsme se dohodli
na tykani i pfi tomto rozhovoru. Dékuji, Ze jsi k nému pfi-
jala pozvani a nasla ve své nabité agendé cas. Mas za se-
bou bohatou praxi. Jsi vynikajici pravnickou se Sirokym
mezinarodnim rozhledem a praxi v celém oboru vefej-
ného prava. Piedtim, nez ses v roce 2006 stala soudkyni
Nejvyssiho spravniho soudu, jsi pusobila nejprve nékolik
let ve Finan¢ni spravé a zastupovala stat ve sporech s da-
novymi subjekty a poté dalsich nékolik let v mezinarod-
nim daniovém poradenstvi, kde jsi naopak zastupovala
soukromé subjekty ve sporech se statem. Tuto unikatni
zkusenost jsi nasledné zurocila jako soudkyné. Koncem
roku 2021 ses stala jako viibec prvni zastupce Ceské re-
publiky clenkou sedmiclenného vyboru podle ¢l. 255
Smlouvy o fungovani EU, jehoz tkolem je posuzovat kan-
didaty ¢lenskych stati na pozici generalniho advokata
a pozice soudci unijnich soudti, a spoluptsobit tak pfi
jejich vybéru. Za ctyfi roky v pozici mistopredsedkyné
Nejvyssiho spravniho soudu zodpovédné za mezinarodni
vztahy soudu a za jeho provoz jsi prokazala vyborné ma-
nazerské schopnosti a leadership. Co ¢lovék musi udélat
pro to, aby byl takto uspésny?

Diky, Tomasi. Myslim, ze jsem vzdycky méla a mam obrovské
Stésti na lidi kolem sebe, ktefi mé ovliviiuji a ur¢itym zpuso-
bem posouvaji dél. Prace mé hodné bavi a délam ji s energii
a vasni sobé vlastni a asi se da i fici, Ze jsem v rliznych fazich
své pracovni kariéry byla, zjednodusené feceno, ve spravny cas
na spravném misté.

Na konferenci IFA konané na pidé Nejvyssiho spravniho
soudu v zaFi 2022 se mi velmi libil Tvij popis vzniku a vy-
znamu slova ,profese” a ,profesional” a vnimani osoby,
ktera se oznacuje slovem ,profesional”, ve spolecnosti.
Muizes prosim pfiblizit tyto myslenky i nasim ¢tenaitim?

www.kdpcr.cz

Ten popis jsem nevymyslela ja, ale filozofové, ktefi se zabyva-
ji otdzkami mravnosti, moralky, profese ¢i etiky. Podle vétsiny
z nich lze profesi do jisté miry chapat jako ,vynikajici” (privile-
gované) zaméstnani, protoze obecné miize byt vykonavana az
po absolvovéni odborného vzdélani, a profesiondlem vykona-
vana odbornost je zpravidla intelektualné naroc¢na. Profesional
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chape nejen smysl svého konani, ale i odpovédnost, kterd je
s nim spjata, a dokonce vefejné slibuje, Ze je ptipraven tuto od-
povédnost naplnit. Nejde tedy o zaméstnani v bézném slova
smyslu. Existuje zdkonem garantovany systém upravujici vstup
do profese, existuje profesni organizace, kterd reprezentuje
profesi navenek, zabezpecuje vzdélavani svych ¢lend, a ktera
disponuje mechanismy, jimiz Ize usmérnovat chovani a jedna-
ni pfislusnikd dané profese. Pfijemce profesionalni sluzby neni
vétsinou schopen poznat kvalitu poskytnuté sluzby a nezbyva
mu nez profesionalovi dlvérovat. A pravé pfipadné ztraté di-
véry se tradi¢né celi poukazem na profesni hrdost, jez ma mj.
zajistovat ddvéru spolecnosti v profesi, jeji dobré jméno a pre-
devsim to, aby zajmy klienta byly nadfazeny zajm{m profesio-
nala. Dlvéra v profesi a odbornd prevaha profesiondla jsou
také duvody, pro které si jednotlivé profese kladou za cil byt
provadény nejen fadné, ale i s ohledem na spolecenské hod-
noty vlastni etické mu uvazovani, a vedou k zakotveni etickych
pravidel.

Jakou roli a diilezitost pfisuzujes$ etice, pfipadné jejimu
formalnimu zakotveni v podobé etického kodexu v profe-
sich, jako je advokat, ucetni, danovy poradce?

Pro nékteré profesiondly je etika nejdllezitéjsim tématem,
o kterém by méli hovofit. Pro jiné naopak zadné kodexy nejsou
potieba, staci slusné vychovani a zdravy rozum. Jsem nékde
uprostred, profesni etiku chapu spise jako soubor dilemat, kte-
rym celi konkrétni profese, typicky ty, které prichazeji do kon-
taktu s lidmi a kde nastdva fada emocné vypjatych situaci. Pro-
fesni etika proto logicky neni jen jedna. Jsou rlizné etiky raz-
nych profesi, navic viechny se v ¢ase vyvijeji spolu s vyvojem
spolecnosti. Spole¢nymi rysy je role profesionall a jejich profe-
si ve spolec¢nosti, otdzky stretu zajmu ¢i ml¢enlivosti, moznosti
chovéni profesiondla ve spolecenskych vztazich ¢i problémy
vznikajici v meziprofesnich vztazich. Jde tedy casto o vyvazo-
vani jednotlivych principt ve velice konkrétnich ptipadech, kde
hranice etického a neetického se lisi v zavislosti na profesi. Tyto
hranice jsou nékdy zcela jasné, jindy je Ize nalézt jen s velkymi
obtizemi.

Etickym kodexem se aktualné zabyva i prezidium KDP CR
a byl také predmétem nékolika jednani v Sekci pro pro-
fesni otazky. P¥i diskusich na raznych urovnich padla fada
otazek, jako napt.: Mélo by byt prihlaseni k etickému kode-
xu pro ¢leny urcité profesni skupiny povinné, nebo dobro-
volné? Jak je eticky kodex vymahatelny? Jak nalozit s témi,
ktefi jej nedodrzuji? Kdo by mél v profesi eticka pravidla
stanovovat? Jaky je Tvij pohled na tyto oblasti?

To je slozitd otézka, etické kodexy mohou mit pravni zavaznost,
a mohou byt tedy vynucovany prostiednictvim karné odpo-
védnosti (napf. eticky kodex advokatt), nebo mohou mit pou-
ze doporucujici charakter (eticky kodex soudce). Nazory na to,
jak moc maji byt etické kodexy kazuistické (tj. maji stanovovat
konkrétni pravidla chovani) ¢i naopak obecné, zahrnujici jen
zékladni principy ¢i dilemata, se lisi. Kazuistické jsou zpravidla
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ty, jez se poji s karnou odpovédnosti svych ¢lent. V Ceské re-
publice je casté i zakotveni profesné etickych hodnot pfimo
do zdkona (zdkon o soudech a soudcich). Také zakon o daro-
vém poradenstvi stanovi, ze danovy poradce je pfi vykonu
daniového poradenstvi vazan pouze zdkony a dalSimi obecné
zdvaznymi pravnimi pfedpisy a v jejich mezich prikazy klienta.
Zalezi tedy na vali a ochoté pfislusné profese, ke které z forem
etického kodexu se pfihlasi, kterou povazuje s ohledem na do-
savadni zkusenosti pro svoji profesi za zadouci. Myslim, ze etic-
ka pravidla by pro své ¢leny vzdy méla stanovovat konkrétni
profese, nikoli regulator.

Ma smysl vibec eticky kodex prijimat v profesich, kde to
pfimo neuklada zakon? Nejednalo by se o nadmérnou re-
gulaci nebo regulaci prekracujici meze zakona?

Dilezité je podle mého nazoru polozit si otdzku, co ma eticky
kodex vlastné fesit. Ma fesit podstatu vykonu profese ve smy-
slu, co napft. ¢ekdame od darniového poradce na poli etické m?
Ma byt danovy poradce profesional ,etickym filtrem” umysld
klienta? Nebo ma byt pouze tim, kdo po pravni strance napo-
muze klientovi k dosazeni jeho cil{, aniz by klienta upozornil
na to, ze jeho cile nejsou spolecensky pfijatelné ¢i jsou pfimo
na hrané zdkona? Nebo ma eticky kodex resit jen konkrétni
problémy, jako je stfet zajma ¢i mlcenlivost, moznosti cho-
vani profesionala ve spolecenskych vztazich apod.? Nebo ma
byt spiSe podnétem k premysleni a hledani téch spravnych
cest?

At uz se zvoli jakykoli pFistup, myslim, ze asi nema jit o prokla-
maci obecnych principl ¢i naopak ,hotovych pravd”, ke kterym
se bez dalsiho profese formalné pfihlasi a ma splnéno. O etic-
kych dilematech by se nemélo mluvit formou hodnocenijinych.
Je ale dobré si uvédomit, ze dlsledky selhani jednotlivcli nese
vzdy cely profesni stav. Proto si pfi formulaci jakychkoli profes-
nich etickych pravidel musime polozit zcela zakladni otazku:
Kde profese z hlediska etiky selhava, kde je jeji nejvétsi slabina?
Nebo jinak, jaké otazky jsou pro urcitou profesi z hlediska eti-
ky nejslozitéjsi? Debaty o konkrétnich nastrahdch profese jsou
nejuzite¢néjsi vtom, ze mohou identifikovat pravé tu konkrétni
situaci, kdy je ten okamzik, kdy se musime mit jako profesiona-
lové na pozoru.

A to je vedle divéry spolecnosti v urcitou profesi i hlavni pfi-
nos etického kodexu, a to bez ohledu na to, zda ma ¢i nema
disciplinarni povahu. Profesni eticka pravidla maji pomahat
i ovlivhovat profesiondly na cesté ,ted a tady”, nikoli zavadét
formalni proklamace ¢i pravidla slouzici zejména k ochrané jich
samotnych.

Casta je diskuse na téma moralky a etiky. Kde vidi$ hrani-
ci mezi moralkou a etikou? Maji byt obé soucasti etického

kodexu?

Pro mé morélka predstavuje hodnotové ukotveni ¢lovéka, tedy
nemoralni je to, co je neslucitelné s mym svédomim. A pro-

www.kdpcr.cz

%_ zpét na obsah



Bulletin Komory danovych poradct CR 2/2023

toze je kazdy ¢lovék bytost jedinecna, neumim si dost dobie
predstavit, jak by néco tak subjektivniho, jako je hodnotové
ukotveni konkrétniho jedince, mohlo byt soucasti etického
kodexu. Na druhou stranu ¢lovék nemusi byt zrovna moralnim
filozofem, aby védél, ze urcité postupy jsou v obecné roviné,
zjednodusené feceno, nelegitimni, ze pochazeji z poruseni za-
kladniho pravidla spolec¢nosti, nikoli vsak zakonného ramce ¢i
vlastniho svédomi.

Podle zakona o dannovém poradenstvi je dafnovy poradce
opravnén a povinen chranit prava a opravnéné zajmy své-
ho klienta. Je povinen jednat ¢estné a svédomité, disledné
vyuzivat vSechny zakonné prostredky a uplatiiovat vse, co
podle svého presvédceni a prikazu klienta poklada za pro-
spésné. Je pfitom vazan pouze zakony a dalSimi obecné
zavaznymi pravnimi predpisy a v jejich mezich prikazy kli-
enta. Eticky kodex zakon pfimo neupravuje. Setkal jsem
se s otazkou, zda za této situace viibec existuje pro eticky
kodex néjaky prostor, nebot ten by jen dannového poradce
vystavil konfliktu s povinnosti chranit zajmy svého klienta
v mezich zakon. Co bys odpovédéla?

Uplné té otazce nerozumim, eticky kodex by mél pomoct fesit
profesionallim etickd dilemata, ke kterym v mezilidskych vzta-
zich pfi vykonu urcité profese zcela jisté dochazi. Budeme-li
eticka pravidla vnimat optikou, Ze etické chovani profesionala
soucasné znamena nedostate¢nou ochranu zajm jeho klienta,
je asi néco Spatné.

Je eticky kodex relevantni i pro soudce? V cem se lisi
od ostatnich profesi?

S etickym kodexem ¢i spise kodexy soudce je to docela slozité.
V Ceské republice vykonavaji spravu soudt funkcionafi soudf
spolu s Ministerstvem spravedlnosti. Neni tedy zadny orgéan
typu nejvyssi rady soudnictvi, ktery by reprezentoval soudnic-
tvi jako celek jak navenek, tak dovnitf. Vykonna moc pochopi-
telné nemuze moci soudni etickd pravidla ani ur¢ovat, ani vnu-
covat. Etické zasady chovani soudce vypracovala Soudcovska
unie CR pro své ¢leny uz nékdy v roce 2000. K jejich nahrazeni
druhou verzi Etickych zésad chovani soudce doslo v roce 2005.
V roce 2020 vydala Soudcovska unie Otevieny soubor etickych
dilemat soudce, ktery obsahové vychazi z etického kodexu
z roku 2005. Ten je podkladem pro Eticky soud SU CR, na kte-
ry se mohou soudci, ¢lenové Unie, obracet. Eticky soud je vUci
¢lentm Unie (asi tietina soudcovského stavu) poradnim, niko-
li disciplindarnim orgdnem. Otevieny soubor dilemat pfidava
k zakladnim principdm chovéni soudce relevantni judikaturu
karnych senatli a okruh otazek, které by si mél soudce v urcité
situaci polozit. Soubor ma byt pribézné doplriovan a ma pova-
hu nezavazného inspira¢niho voditka. V roce 2020 vznikl pod
vedenim predsedy NS Petra Angyalossyho a soudce NSS Ra-
dovana Havelce Eticky kodex, na kterém spolupracovali soud-
ci ze vSech stupnl soudni soustavy. Tento kodex se inspiroval
etickym kodexem SU CR i jeho pfilohou (Otevieny soubor et.
dilemat) a ma také jen doporucujici charakter. Soudcovska rada

www.kdpcr.cz
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Pro soudy, resp. soudce,

je duavéra verejnosti v jejich
kondni a smysl klicova.

Pro jeji vytvoreni a udrzeni
neni ddlezity jen samotny
vykon spravedInost,

ale téz osobni projev
soudcu jak ve verejném,
tak v soukromém prostoru.

NSS doporucila tehdejsSimu piedsedovi soudu zvefejnit tento
Eticky kodex na intranetu NSS s upozornénim pro soudce, Ze se
mohou s jeho textem seznamit a vzit jej v potaz pfi svém roz-
hodovani i chovani. Pravé proto, ze justice nema subjekt, ktery
by mohl vydat eticky kodex zavazny pro vsechny soudce, tak
jsou etické povinnosti upravené celkem podrobné zdkonem
o soudech a soudcich.

Bez ohledu na vyse uvedené je pro soudy, resp. soudce, dlvé-
ra verejnosti v jejich konani a smysl kli¢cova. Pro jeji vytvoreni
a udrzeni neni dllezity jen samotny vykon spravedInosti, ale
téz osobni projev soudcl jak ve vefejném, tak v soukromém
prostoru. Svym chovanim, jednanim ¢i projevem pfispiva (nebo
naopak nepfrispivd) kazdy jednotlivé k tomu, aby justice byla
vefejnosti vnimana jako nestrannd a profesiondlni. Soudce by
mél mit vzdy na paméti, Ze primarné nezastupuje vlastni oso-
bu, vlastni zajmy ani vlastni ego. Jakkoli nikdo neni UpIné rad,
kdyz zejména odbornd verejnost kritizuje jeho rozhodnuti,
i vécna kritika je zdrojem cenné zpétné vazby. Mimo to nikdy
neni od véci ¢as od casu celit vlastnim pravdam.
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Budouchost etického kodexu

KDP CR

Cilem ¢lanku je ohlédnout se kratce za historii etického kodexu Komory darnovych
poradct CR, stru¢né pojednat o celospolecenském vyvoji a zménéch ve vnimani

a regulaci danoveé profese, které od jeho vzniku nastaly, nahlédnout, jak jsou otazky
etiky danové profese feseny v nékterych jinych zemich, a nastinit budouci vyvoj u nas.

Ing. Tomds Urbdsek, LL.M.,

dariovy poradce ¢. 2747,
¢len Prezidia KDP CR

Stavajici eticky kodex KDP CR

KDP CR (déle také ,Komora“) ma eticky kodex schvéleny Valnou
hromadou (,VH") 24. 11. 2006 s Gc¢innosti od 1. 1. 2007 s Upravami
schvalenymi VH 26. 11. 2010 a prezidiem 9. 2. 2021 (pouze technic-
ka novela navazujici na novelu zdkona o dariovém poradenstvi').

Komora vydala eticky kodex jako jeden ze zakladnich dokumentt
upravujicich vykon darnového poradenstvi s cilem stanovit etické
pozadavky a zajistit dodrzovani vysokého profesniho standardu
v dariovém poradenstvi.

Eticky kodex je zavazny pro dariové poradce, ktefi se k nému pfi-
hlasi. K 18. 4. 2023 jde o nadpolovi¢ni vétsinu dafiovych poradc,
konkrétné 2 663 z celkem 5 000 aktivnich evidovanych fyzickych
osob a 611 z celkem 1 303 pravnickych osob. Prihlaseni je zapsano
v seznamu danovych poradct. Sankci za nedodrzovani kodexu je
zruseni prihlaseni se k nému.

Pravni uprava

Zékon o danovém poradenstvi pojem ,eticky kodex” vyslovné
neuvadi. Pro posouzeni jeho existence a ukotveni je nutné vzit

v Uvahu ostatni ustanoveni a kontext zakona, pravidla pro vykon
profese a dohled pro zajisténi jejiho fadného vykonu, dobrého
jména a dlvéryhodnosti. Nelze pominout ani kontext vyvoje od-
vétvi a celospolec¢enského vnimani profese.

Danovy poradce je opravnén a povinen:?
m chranit prava a opravnéné zajmy svého klienta,
m jednat Cestné a svédomité,
m vyuzivat zdkonné prostiedky, které dle svého presvédceni
a prikazu klienta ma za prospésné,

pficemz je vazan pouze zdkony a dalsimi obecné zadvaznymi prav-
nimi predpisy a v jejich mezich pfikazy klienta.

Danovy poradce je opradvnén odstoupit od smlouvy o poskytnuti
danového poradenstvi,® dojde-li k:

m naruseni davéry mezi nim a klientem,

m neposkytuje-li klient potfebnou soucinnost.

Nékteré dalsi pravni predpisy, jako napf. AML zékon,* mohou pak
neuzavieni ¢i ukonceni smluvniho vztahu s nékterymi klienty pfi-
mo vyzadovat ¢i ukladat dalsi povinnosti.

Ukolem Komory je:

m chranit a prosazovat opravnéné zajmy danovych poradcd,

m vytvéret predpoklady pro zvysovéni profesionalni drovné
danovych poradct,

m usmériovat ¢innost danovych poradctd v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi predpisy,

m dohlizet na fadny vykon dariového poradenstvi,

m vydavat stanovy, volebni fad a disciplinarni fad.

Podle stanov Komory?® je poslanim Komory podporovat dariové
poradenstvi a chranit a prosazovat oprdvnéné zajmy dariovych

1 Zakon ¢.523/1992 Sb., o dafiovém poradenstvi a Komofte dafovych poradct Ceské republiky (,ZKDP").

2 §6 odst. 1 ZKDP.
3 §6 odst. 3 ZKDP.

4 Zakon ¢. 253/2008 Sb., o nékterych opatienich proti legalizaci vynosu z trestné ¢innosti a financovani terorismu.

5 §11ZKDP.
6 Znénik 12.11.2022.
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poradct,” k ¢emuz dba na profesionalitu svych ¢lent a jimi posky-
tovanych sluzeb.? Clen Komory je povinen vystupovat v souladu
s poslanim Komory, hajit a prosazovat jeji zdjmy a dobré jméno.’

Je ziejmé, ze zatimco na jedné strané je dariovy poradce oprav-
nén a povinen jednat podle svého presvédceni a piikazu klienta
a vazat se pfitom pouze zédkony a dalSimi obecné zavaznymi prav-
nimi predpisy, na druhé strané je povinen jednat Cestné a své-
domité, vystupovat v souladu s poslanim Komory, dbat na svoji
vlastni profesionalitu a dobré jméno profese. Stejné tak musi
peclivé vazit, se kterymi klienty zapo¢ne spolupraci, a v pfipa-
dech naruseni ddvéry ¢i nesoucinnosti ze strany klienta zvazovat
ukonceni spolupréce a souvisejici kroky.

Proména odvétvi a spole€enského
kontextu

Zesileny dliraz na oblast chovéni a etiky v danich odstartovala fi-
nan¢ni krize 2008. Vynofily se otazky ohledné ,férové” vyse dani.
Nasledovala vina vysetfovani a parlamentnich slySeni napfi¢
svétem. Dané se pres noc dostaly do agendy nejvyssiho vedeni
firem a staly se centrem zajmu reguldtort a zdkonodarc(. Strh-
ly se masové diskuse o dariové profesi, jejim vnimani a roli. Jsou
danovi poradci ti, ktefi pomahaji klientdm v dodrzovani slozitych
predpist tak, aby v ramci svého podnikani neplatili na danich vic,
nez v souladu se zdkony musi? Nebo jsou to ti, ktefi se podileji
na vytvareni umélych a ekonomickou podstatu postradajicich
schémat pro vyhybani se danim? Prvni otazka ztélesnuje zcela le-
gitimni a judikaturou potvrzeny ukol nasi profese, zatimco druha
miti na chovani nezadouci a nepfipustné, nebo dokonce trestné.

V roce 2008 publikovala OECD Studii o roli danovych zprostred-
kovatel(,'® kterd vychazela ze zavérl zasedani Féra darovych
sprav v roce 2006 v Soulu. Zuc¢astnéni zastupci finan¢nich sprav
se shodli, ze existuji obavy z nedodrzovani dariovych zakonu
v mezindrodnim kontextu, zejména ve vztahu k Siteni agresivni-
ho danového planovéani nabizeného nékterymi dariovymi zpro-
stredkovateli.

Celospolecenské diskuse vyustily v enormné zvysenou aktivitu
regulatord a zakonodarcd. V USA byl v roce 2010 pfijat zakon FAT-
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CA" ukladajici zahrani¢nim finan¢nim institucim hlasit americ-
kym dariovym organlim udaje o uc¢tech danovych rezident USA
a subjektl jimi kontrolovanych. FATCA se rychlosti pro danou véc
nevidanou rozlétl po celém svété a uplatnuje ho pres 110 jurisdik-
ci. Nasledovala OECD/G20 s pravidly proti erozi a presouvani ziskd
(BEPS),”? kterd zahrnuji 15 rozsahlych aktivit s cilem vybavit vlady
instrumenty k boji s vyhybanim se danim. Uplatiiuje je na 140
zemi svéta. Mnohostranny nastroj proti zneuzivani a nezamysle-
nému vyuzivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (MLI)*® noveli-
zoval mezinarodni darové smlouvy procesem, ktery by jinak trval
dlouhé roky.

Staty EU i dalsi zemé se zavazaly k vyméné vsemoznych informa-
ci. Vznikl legislativni rdmec pro spole¢né a paralelni mezinarodni
daniové kontroly. Smérnice DAC6'™ ukladd oznamovat mezina-
rodni transakce splnujici urcité znaky. Nova mérnice DAC7" mifi
na sbér informaci o trzbach realizovanych pomoci digitalnich
platforem, internetovych trzist a jinych webovych rozhrani. Smér-
nice proti vyhybanim se danim (ATAD)' se stava nedilnou sou-
¢asti pravniho systému stat EU. Diskusni navrh ATAD oznaceny
v poradi jiz ¢islem 3 cili na vytvoreni férového a uc¢inného dario-
vého systému v EU a postihuje entity s minimalni podstatou i
ekonomickou aktivitou.” Evropska komise po verejné konzultaci
pfipravuje smérnici k iniciativé pro vyporadani se s tlohou zpro-
stfedkovateld (kam navrhuje zahrnout i dariové poradce) zapoje-
nych do usnadnovani danovych unikl a agresivniho danového
planovani se tietimi zemémi (SAFE™). Klicovou pro smérnici bude
definice agresivniho danového planovani, kterou zatim Komise
nezverejnila.

Uvedeny vyvoj se odrazil i na programu celosvétového kongresu
IFA v z&fi 2022 v Berling, kde se cely jeden panel vénoval speci-
ficky tématu danového planovani a moralky. S myslenkami tam
probiranymi se mohli seznamit ¢lenové IFA CR a KDP CR i dalsi
zdjemci také na mezinarodni konferenci poradané na pidé NSS
v Brné, kde byla tato oblast rozebirana ze strany danovych po-
platnikd, danovych poradcd, spravcl dané i soudcd.

Ale nenito jen oblast dani a dafiové profese, ktera se za posled-
ni roky proménila. Revoluce smérem k vétsi transparentnosti
a dlrazu na spolecenské aspekty podnikani probiha napfic¢

7 Cl. 1 bod 1 stanov.

8 Cl.2 pism. a) stanov.

9 Cl. 4 bod 2 pism. a) stanov.
10 Study into the Role of Tax Intermediaries, OECD 2008.
11 Foreign Account Tax Compliance Act.
12 Base Erosion Profit Shifting.
13 Multi-Lateral Instrument.
14 Smérnice Rady 2018/822/EU ze dne 25.5.2018.
15 Smérnice Rady 2021/514/EU ze dne 22. 3. 2021.
16 Anti-Tax Avoidance Directive.
17 Tzv. Unshell directive.

18 SAFE (Securing the Activity Framework of Enablers); https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/13488-Tax-evasion-

aggressive-tax-planning-in-the-EU-tackling-the-role-of-enablers_en.
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hospodafstvim celosvétové. Reditelé firem a investofi se sezna-
muji se zkratkou ,ESG" (z poc¢atecnich pismen anglického Envi-
ronmental, Social, Governance). Jde o udrzZitelnost, spolecen-
skou odpovédnost a pravidla firemniho fizeni. Poprvé zaclenil
kritéria ESG do hodnoceni firem report Spojenych narodu Prin-
cipy odpovédného financovani z roku 2006.” ESG hraje stale
vétsi vyznam ve schopnosti firem prildkat investory, zakazniky,
udrzet a motivovat zaméstnance, zejména mladsich ro¢nika.
Nékteré studie uvadéji, ze firmy sledujici kritéria ESG vykazuji
vyssi vykonnost a atraktivitu pro viechny zucastnéné - inves-
tory, zaméstnance, zdkazniky i spole¢nost. Klicovymi ukazateli
v okruhu ,G" jsou pravé oblasti chovani, etiky, cestnosti a za-
konného jednani.

Etické kodexy danovych poradcu —
priklady ze svéta

Vykon darové profese je stat od statu upraven velice odlisné. Né-
kde jsou profesni komory obdobné nasi a silné se uplatriuje prin-
cip samoregulace. Jinde jsou darovi poradci sdruzeni spi$e na za-
kladé dobrovolnosti, ¢i nejsou formélné sdruzeni vibec. Okruh
osob poskytujicich dariové poradenstvi se taktéz napii¢ staty
rdzni. Danové poradenstvi poskytuje podle zemé Siroké a riiz-
norodé spektrum zprostifedkovatell zahrnujici nejen danové po-
radce, ale i pravniky, Ucetni, bankére, spravce majetkl. Nékde je
status danového poradce chranén zdkonem, jinde ne. Totéz plati
o etickych kodexech ¢i obdobnych profesnich predpisech. Jsou
staty, kde vychazeji pfimo ze zakona, jinde jde o doporuceni, né-
kde nejsou pojednavény vibec.

Jako spole¢ny jmenovatel je potésujici studie Evropského par-
lamentu,?® kterd potvrdila, ze danovi zprostiedkovatelé hraji
zasadni roli jako dulezity ¢lanek prispivajici k dobfe fungujicim
a udrzitelnym dariovym systémdm v EU i mimo ni, coz ocenuji
danové urady, vlady, danovi poplatnici a rdzné globalni instituce.
Danovi zprostfedkovatelé casto prispivaji k rozvoji danové politi-
ky a pomahaji danovym poplatnikdim pochopit a plnit své dano-
vé povinnosti ve stéle slozitéjsim svété. Studie povazuje za dule-
Zité, aby predpisy prosazované tvurci politik zajistily pokracovani
této pozitivni prace poradct a zaroven pokud mozno zajistily, ze
se zprostiedkovatelé nebudou podilet na danovém zneuzivani
nebo nezdkonné ¢innosti.

Soucasné studie zjistila, ze v profesi panuje obava z nadmérné
regulace, zejména proto, Ze existuji urcité naznaky, ze k vétsiné
¢innosti umoznujicich danové uniky/nezddouci vyhybéni se da-
nim mize dochazet mezi malou skupinou zprostfedkovateld,
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ktefi nejsou ¢leny zadnych profesnich organizaci danovych po-
radcl. Povazuji to za potvrzeni, Ze samoregulace profese, ktera
obsahuje také své vlastni etické kodexy a kodexy chovani, ma své
opodstatnéni a pozitivni efekt. Jakdkoli jina regulace ze strany ev-
ropskych ¢i ndrodnich organt by méla byt zavedena, jen pokud
se ukaze jako potiebna po diikladném a na spolehlivych datech
zalozeném vyhodnoceni G¢innosti jiz zavedenych opatfeni a me-
chanismU, a méla by byt zacilena jen na presné identifikovanou
skupinu zprostredkovatel(l, povazovanou za problematickou.

CFE - latka etické kvality pro danové
poradce

CFE*' v ramci sledovani vyvoje a svého zavazku k udrzovani vy-
sokych profesionalnich standard(i v praxi dariového poradenstvi
dala k diskusi material nazvany ,Profesiondlni Usudek v dariovém
planovani - latka etické kvality pro vsechny dariové poradce“? se
snahou podpotit eticky odborny Usudek mezi dariovymi poradci
naptfi¢ Evropou. Cilem je podnitit diskusi o vyporadani se s pro-
blémem, kdy dulezita role a pozitivni vnimani dariovych poradcl
ve spravném fungovani darovych systém mohou byt podkopa-
ny propagaci zneuzivajicich darnovych uspotadani v ramci prav-
nich parametrd.

Mottem je otédzka: ,Je-li to legdlni, je to pfijatelné?” Netyka se
vsak trestnych danovych unikd - porusovani zékont -, které jsou
jednoznacné odsouzeny jako nepfijatelné. Otazkou je, zda nedo-
chazi k manipulaci a umélosti v dariovém planovani, napf. tam,
kde jsou planovaci opatieni navrzena bez jakéhokoli skute¢ného
ekonomického ucelu. Material navrhuje danovym poradciim zva-

Zit pfi poskytovani rady pét klicovych otazek:

1) Existuje pro danové planovani skutecny ekonomicky davod,
jiny nez ziskani danového zvyhodnéni?

2) Je usporadani umélé nebo zmanipulované, kde forma prekry-
va skutecnost za Ucelem ziskani dariového zvyhodnéni?

3) Je danové planovani zalozeno na intepretaci dariovych predpi-
s, kterd bude soudy a informovanymi stranami pravdépodob-
né povazovana za davéryhodnou?

4) Bylo by ujednani provedeno, kdyby pfislusny danovy urad vé-
dél o vSech jeho aspektech?

5) Existuji dalsi potencialni dlvody, pro¢ by danové planovani
mohlo byt vnimano jako zneuzivajici?

Danové principy a eticky kodex NOB

Clenové Holandské asociace dafovych poradcd (,NOB“) si na val-
né hromadé v dubnu 2022 odhlasovali zavedeni danovych prin-

19 Principles for Responsible Investment, United Nations, 2006.

20 MULLIGAN, E., BASSEY, E., De WIDT, D., GREGGI, M., KIESEWETTER, D., OATS, L. Regulation of intermediaries, including tax advisers, in the EU/Member
States and best practices from inside and outside the EU. Publication for the Economic and Monetary Affairs’ Sub Committee on Tax Matters (FISC),
Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies. European Parliament, Luxembourg, 2022.

21 CFE Tax Advisers Europe je sdruzeni se sidlem v Bruselu zastupujici evropské danové poradce. CFE bylo zaloZeno v roce 1959. Sdruzuje
33 narodnich organizaci z 26 evropskych zemi, které zastupuji vice nez 200 000 dafovych poradct. KDP CR je ¢lenem.

22 Discussion paper ,Professional Judgment in Tax Planning — An Ethics Quality Bar for All Tax Advisers”, Prepared by the CFE Professional Affairs

Committee, Submitted to the EU institutions in June 2021.
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cipl a Upravu etického kodexu® s cilem dale posilovat kvalitu
poskytovaného danového poradenstvi.

Klicovy je koncept ,cti a dlstojnosti profese”, ktery zahrnuje dalsi
standardy jako dodrzovani pravnich piedpisli a vykonu profese
¢estné, svédomité, nalezité a bezihonné. Je zminéno, ze kde to
Ize rozumné povazovat za nutné, musi ¢len pfi diskusich s klienty
vzit v ivahu i spolecenské aspekty, pokud Ize dlivodné ocekavat,
ze si klient takovych aspektd neni védom. Konkrétné to muze
napf.znamenat, ze ¢len s klientem diskutuje o moznych nazorech
rdznych stran na vybér dani klienta.

Prace ¢lena musi byt v souladu s pravem a zaroven musi brat
v Uvahu platnou judikaturu. Poskytnuté rady maji vychazet pfi-
nejmensim z pozic, které Ize rozumné obhajovat. Pokud je znam
zameér legislativy, ma byt pii formulaci stanovisek a diskusich s kli-
entem zohlednén.

Eticky a profesni kodex dariového
poradce Slovenské komory darnovych
poradcu

Slovenska komora dariovych poradc ma eticky a profesni kodex
danového poradce?* zavazny pro viechny ¢&leny. Uvodem je na-
psano, ze s vykonem profese se nerozlu¢né vaze skéla etickych
povinnosti vici klientdm a organdm verejné moci tak, aby byly
chranény z4jmy klientl v oblasti dani, a zaroven je potfebné na-
stavit pravidla k zamezeni skodlivych praktik, které nelze spojo-
vat s profesi danového poradce.

Kodex napf. zminuje povinnost poradce poucit klienta, ze pfi
vypracovani podani v oblasti dani nese zodpovédnost za obsah
primarné klient, a upozornit ho na nevhodnost ¢i protipravnost
jeho pokyni spojenou s moznosti poradce odstoupit od smlou-
vy, pokud na nich klient trva, pro ztratu dlvéry. Danovy porad-
ce neni bez souhlasu klienta povinen ovérovat pravdivost nebo
uplnost skutkovych informaci poskytnutych klientem; pokud ma
o jejich pravdivosti ¢i uplnosti divodné pochybnosti, pouci klien-
ta o moznych disledcich a miize odstoupit od smlouvy pro ztratu
dhvéry.

Budoucnost etického kodexu v KDP CR

Prostiedi, ve kterém se darnovy poradce pohybuje a vykonava
svoji ¢innost, se za posledni dvé dekady dramaticky proménilo.
Tim také narostly pozadavky kladené na poradce pfi jejich roz-
hodovani a rozsah okolnosti a Uvah, které musi pfi své ¢innosti
zvazovat a vyhodnocovat.

Co by mélo nasledovat? Jako vzdy existuje volba. Je mozné se-
dét, sledovat boufi a cekat, co se stane. Nebo se aktivné zapo-
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jit. Vybavuje se mi citat Jacka Welche: ,Kdyz prednasim..., je to
vlastné to jediné, o ¢em mluvim - zména, zména, zména. Budte
na ni pripraveni, vnimejte ji, predpovidejte ji, méjte pred ni na-
skok, vytvérejte ji. Nesed'te bez hnuti. Kdyz nékdo sedi bez hnuti
a pak najednou vyskoc¢i na nohy, tak se mizete vsadit, Ze se mu
ty nohy podlomi.”®® Aneb, parafrazi titulu jedné z jeho knih, vzit
osud do vlastnich rukou, nez to za nas udélaji jini.

V kontextu vyse uvedeného je vhodné a zaddouci si klast otazku
existence sepsaného etického ¢i obdobného profesniho kodexu,
ktery:

= pomuze ¢lenim Komory pfi uplatiovani usudku ve slozi-
tych rozhodnutich cinénych pfi poskytovani sluzeb klientim,
zejména kdyz se dostanou do bodu posuzovani otazek v oblas-
tech Cestnosti, svédomitosti, opravnénosti, soucinnosti, profe-
sionality, divéry a vazby na povést profese jako celku;

m zakotvi voditko pro prevenci ¢i feSeni tzv. problémovych
otazek profese, vychazejici z minulych zkusenosti a napoma-
hajici s rozhodovanim v tézkych profesnich situacich, napt. kdyz
klient pozaduje po poradci postup, se kterym poradce nesou-
hlasi;

m podpofi efektivni vykon ¢innosti dozorcich a disciplinarnich
organti Komory, ktery jako zodpovédny a casto nezavidénihod-
ny ukol spociva na jejich bedrech pro ochranu dobrého jména
profese a vysokého profesniho standardu v ni;

= demonstruje navenek hodnoty, které clenové profese
zastavaji, a ukazuje, Ze jako profese vnimame a reagujeme
na kontinualni promény prostredi, ve kterém se pohybujeme.

Prezidium Komory si uvédomuje dilezitost etiky v profesi dano-
vého poradce. Dlivéra je klicovym prvkem dlouhodobé tspésné-
ho vztahu klient-poradce. Principy etiky jsou stavebnim kame-
nem dUvéry. Eticky rdmec plni funkci kotvy, ¢i majéku, v posuzo-
poradci dnes a denné ve svém vztahu s klienty ¢init, pricemz se
pohybuiji ve stale slozitéjsim pravnim prostredi.

Byt se profese daniového poradce obecné tési velké dlvére, nelze
pominout, Ze také bojujeme s tim, Ze nasi profesi byla nasazena
pomysina ,psi hlava”. Diskuse, které se strhly zejména po finan-
¢ni krizi, at chceme nebo ne, vrhly negativni svétlo i na nasi pro-
fesi. Nejen odkazy na individualni selhani ¢i snahou pfisuzovat
nasi profesi spoluzodpovédnost za zneuzivani dani, ale i diskusi
o tom, co je pfijatelné a kde je hranice mezi zdkonnou minima-
lizaci danové povinnosti a nezdkonnym vyhybanim se dariové
povinnosti.

23 Code of Professional Conduct (Code of Conduct) of the Dutch Association of Tax Advisers (NOB).
24 Eticky a profesijny kodex danového poradcu Slovenskej komory danovych poradcov, icinnost od 1. 1. 2019.

25 https://citaty.net/autori/jack-welch/.
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Pohybujeme se v profesi, kde se stfetava fada zainteresova-
nych stran. Zakonodarci pfijimaji zdkony a mezindrodni dariové
smlouvy, aby stanovili pravidla zdanéni firem a osob. Pravidla
jsou pak vykladana poplatniky, dariovymi poradci, finan¢nimi
urady, a v nékterych pfipadech soudy. Zakladnim a judikaturou
potvrzenym principem je, ze danovi poplatnici maji moznost fidit
si své danové zélezitosti, pokud tak ¢ini v souladu se zakonem.
Dynamika a slozita povaha narodnich i mezinarodnich dariovych
predpistli jsou takové, ze ne vzdy je jasné, kde je hranice. Moderni
kodex muze nasim ¢lendm i klientdm pomoci Cinit informovana
rozhodnuti a formovat odborny usudek v oblasti dani pfi zohled-
néni relevantnich dvah.

Moderni eticky ¢i profesni kodex chovani® je strategickou prio-
ritou prezidia. Tématu se vénoval Uvodnik e-Bulletinu, byl pred-
lozen a projedndn materidl shrnujici stavajici stav a vhodnost
modernizace kodexu mj. i v reakci na ménici se okolni prostredi
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a vnimani danové profese. Mezinarodni konference na NSS vé-
novala tématu etiky v profesi danového poradce samostatny
panel. O postupu byla informovana Sekce pro profesni otazky
a tato oblast byla projednavana na nékolika jejich zasedanich.
Ve vazbé na to byl pfipraven a projednan podklad shrnujici
problémové otézky profese i za prispéni z praxe Dozor¢i a Dis-
ciplinarni komise. Na zakladé téchto jednani, konzultaci a dis-
kusi byl pfipraven novy material - ndvrh zdvazného profesniho
kodexu. Navrh byl prezentovan vsem c¢lendm Komory, ktefi se
k nému nyni mohou vyjadfit. Kone¢nym cilem je materidl pro-
jednat a nechat schvilit jako zavazny profesni kodex nahrazujici
stavajici eticky kodex na Valné hromadé Komory. Nechceme se-
dét s rukama v kliné a ¢ekat, co prijde. Vychazime z toho, Ze byt
pfipraven a ukdazat kontinudIni funkénost samoregulace, ktera
presné cili na problémové otazky profese a chrani jeji dobré
jméno, je lepsi a ucinnéjsi cesta nez ¢ekani na ,kobercovy nalet”
zvnéjsku. m

26 Z anglického,Code of Conduct’, coz je prekladano jako eticky kodex nebo kodex chovani.
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30 let KDP CR

30 let legislativni Cinnosti

Komory

V nedavné dobeé byly zvefejnény vysledky prizkumu mezi dafiovymi poradci.
Nékteré vystupy a jejich shrnuti najdete i v tomto Cisle Bulletinu. Velmi mé tesi,

ze oblast legislativy je pro kolegyné a kolegy dUlezitad a zaroven je velmi pozitivne
hodnocena. Vazim si tohoto nazoru kolegu, ktery me potésil, ale zaroven nas zavazuije.

Ing. Bc. Jifi Nesrovnal,

danovy poradce ¢. 1757,
N - Consults.r. o,
¢len Prezidia KDP CR

Jak Sel ¢as v oblasti legislativni ¢innosti
Komory

Jak 3el ¢as v oblasti legislativni ¢innosti Komory? Jsem v této ob-
lasti ¢inny od svého vstupu mezi dariové poradce v roce 1995.
Detailnéji se na ni zaméfuji od roku 2000, odkdy vedu Sekci dané
z pfijmu pravnickych osob. Od roku 2011 jsem soucasti prezidia
Komory a v ramci této prace se zaméruji na oblast legislativy.
Za témér 30 let existence Komory jsem byl svédkem pozitivni-
ho posunu a rGstu jeji vahy v legislativé. Na zac¢atku bylo ziskani
informaci o novych ndvrzich a Uspésné uplatnéni pfipominek té-
méf detektivni konspiracni praci. Velkym tspéchem bylo, pokud
alespon k nékterym ptipominkam bylo c¢aste¢né prihlédnuto.
Jednani Koordina¢niho vyboru byla neformalni a bez pisemnych
zapis.

Dnes je situace diametralné odlisna. Komora je ¢astecné povin-
nym ptipominkovym mistem pro Finan¢ni spravu a dalsi minis-
terstva. Dostavame navrhy zakont a vykladovych pokyn( k pfi-
pominkovani diive nez v ramci bézného pfipominkového fizeni.
Nase pfipominky jsou oficidlné vyporadavany a mame moznost
ucastnit se projednavani novel v Legislativni radé vlady, Posla-
necké snémovné a Senatu. Zastupci Komory jsou také soucasti
rdznych pracovnich skupin a komisi (s Milanem Skalou jsme byli
soucasti tzv. KANCLu neboli Komise pro aplikaci nové civilni le-
gislativy, a méli jsme tedy moznost ovliviovat vyklady k nové
soukromopravni legislativé, a to i z hlediska danovych aspektt).
Jednani Koordina¢niho vyboru jsou oficidlni a pravidelnd, zavéry
jsou publikovany, a to i na strdnkach Finan¢ni spravy, a umoznuji
tak i vytvoreni nezbytné spravni praxe. Komora ma svou vahu
a je vyznamnym subjektem, ktery nelze prehlédnout. Jeji odbor-
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na sila spocivd v ochoté jejich ¢lenli pracovat zdarma pro Komo-
ru a jeji ¢leny v této oblasti. Chci podékovat véem, kdo se na této
praci podileji.

Casem se také ukézalo, Zze postupovat v oblasti legislativy sa-
mostatné je méné efektivni, nez kdyz spojime sily. Proto jsme
v pribéhu uplynulych let navazali spolupraci s ostatnimi ko-
morami a zastupci podnikatelské vefejnosti. Jde o jednu z pri-
orit soucasného prezidia. V posledni dobé na tomto poli velmi
Uzce spolupracujeme predeviim s Ceskou advokétni komo-
rou, Hospodaiskou komorou a Svazem primyslu a dopravy di
s Asociaci malych a stfednich podnik( a Zivnostnik( CR. Tato
spoluprace nese plody. Kdyz spojime sily, je vaha nasich hla-
sU daleko silnéjsi (jako v pFipadé povéstnych Svatoplukovych
prut) a mame moznost véci vice ovlivnit. Jako priklad plso-
beni téchto novych prostiedkd na vyvoj legislativy predevsim
z doby ,covidové” Ize uvést odvraceni nesmysiného zaméru
MPSV hlasit a odhlasovat zaméstnance do druhého pracov-
niho dne (https://www.kdpcr.cz/informace/zakon-ktery-mel-
-zamestnavatelum-ulevit-v-platbe-socialniho-pojisteni-vyraz-
ne-zkomplikuje-prijimani-novych-zamestnancu). Obdobné se
nam podafilo odvratit dalsi nesmysiny zdmér stejného minis-
terstva ulozit zaméstnavatelim povinnost vést podrobné evi-
dence dohod o provedeni prace a dohod o provedeni pracovni
¢innosti provazané s drakonickymi sankcemi a povinnost hlasit
nova a uvolnénd pracovni mista (https://www.kdpcr.cz/infor-
mace/aktuality/uz-jednou-zamitnute-prilepky-zakona-jsou-
-znovu-ve-hre-oslovili-jsme-proto-poslance). Bohuzel tento
napad je znovu ,oprasen” v ramci aktualniho danového balic-
ku, a je zde tedy dalsi vyzva.

Zjistili jsme také, ze nestaci uplatiiovat pfipominky pouze v rdm-
ci vnéjsiho pripominkového fizeni, ale snazime se byt aktivni
v prabéhu celého legislativniho procesu. Z tohoto hlediska
nasi odbornou pomoc zdarma nabizime také nejen vsem mini-
sterstvlim, ale i vSéem politikdm napfi¢ politickym spektrem. To
znamena, ze spolupracujeme jak s koali¢nimi, tak opozi¢nimi
politiky, at jiz je u vlady kdokoliv. Snazime se komunikovat i p¥i-
mo se viemi poslanci a senatory. Uzce spolupracujeme s kolegy
danovymi poradci, pokud jsou zvoleni za poslance ¢i senatory.
Bohuzel v tuto chvili v zédkonodarnych sborech je pouze jediny
kolega, senator Tomas Golan. Nicméné spolupréace s nim na poli
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legislativy je velmi pfinosna a efektivni, za coz bych mu chtél tim-
to podékovat. Zaméreni legislativni ¢innosti na pfimou spolupra-
ci se zdkonodarnymi sbory je také jednou z priorit sou¢asného
prezidia Komory. Proto jsme také navazovali spolupraci s pred-
sedou rozpoctového vyboru Josefem Bernardem a tGi¢astnime se
jednani rozpoctového vyboru u norem tykajicich se dariové ob-
lasti. Spolupracujeme také napfiklad s poslancem Kohajdou. To
vse jiz nese ovoce. Podafilo se nam pfi projednéavani dariového
bali¢ku (zdkona ¢. 609/2020 Sb.) zamezit tomu, aby navysena sle-
va na déti nebyla délitelna beze zbytku dvanacti, coz by zbytec-
né zkomplikovalo a prodrazilo mzdovou evidenci (https://www.
kdpcr.cz/informace/aktuality/podarilo-se-nam-zamezit-zbytec-
nym-komplikacim-v-oblasti-zdaneni). Nebo u posledni novely
ZDP (zakona ¢. 366/2022 Sb.) se pfi projednavéni v Parlamentu
uplatnil nds logicky néavrh, aby v pfipadé, kdy u pausélni dané
poplatnik zvoli vyssi pasmo, nez které odpovida jeho pfijmim,
bylo mozné mu vratit nejen rozdil v dani, ale také v pojistném.

Samoziejmé ne vzdy jsme Uspésni. Mnohokrat jsme upozorio-
vali na problémy a zbytecné komplikace, které nebyly odstrané-
ny, a pozdéji se ukdzalo, ze jsme méli pravdu. Nicméné ve srovna-
ni s pocatky jsme dosahli vyznamného pokroku a ¢asto slavime
uspéchy. Nasleduji konkrétni pfiklady:

Priklady uspéchti Komory v oblasti
legislativy

Prvnim prikladem je novelizace zakoniku prace, kterou jsme
nedavno pfipominkovali (snémovni tisk ¢. 423). Nase dlouhodo-
ba ptipominka tykajici se pausalizace nakladd v pfipadé home
office se do tohoto navrhu promitla. Uspé3né jsme prosadili né-
kolik dalsich pfipominek, napf. moznost urceni mista, odkud za-
méstnanec vykonava home office vdohodé se zaméstnavatelem
(s ohledem na danové aspekty), a moznost volby rezimu néklad
pfi home office (pausal, skute¢né naklady nebo vzdani se naroku
na nahradu nakladu ze strany zaméstnance). Bohuzel jsme neza-
branili administrativnimu zpfisnéni v oblasti dohod o provedeni
prace a dohod o pracovni ¢innosti, které vyplyva z evropskych
smeérnic.

Nicméné jsme se s vedenim Ministerstva prace a socialnich véci
dohodli na zfizeni unikatniho ,Koordina¢niho vyboru”, ktery ndm
umozni projednavat sporné otazky pfimo s vedenim resortu. Jiz
jsme také predlozili prvni sporné body (navazujici pravé na pro-
jednavanou novelu zékoniku prace) a probéhne i jejich projedna-
ni, kdy nasi snahou bude zvefejiiovat zavéry podobné jako zavé-
ry ,danového” KV. Danovi poradci tak budou mit nové unikatni
moznost tyto sporné otazky fesit pfimo s vedenim MPSV.

Druhym piikladem je nase aktivni angazovanost v souvislos-
ti s tzv. vale¢nou dani (Windfall Tax). Navzdory tomu, Ze navrh
této dané neprosel standardnim pfipominkovym fizenim a nebyl
nam oficialné zaslan k pfipominkovani, podafilo se ndm jej ziskat
a nase pfipominky uplatnit. Uvédomujeme si politickou povahu
zavedeni jakékoliv dané a Komora se zdsadné nevyjadiuje k po-
litickym otazkdm. Nicméné z odborného hlediska jsme presvéd-
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¢eni, ze pokud jde o zvyseni pfijm0 statniho rozpoctu, mély by
byt uplatnény standardni mechanismy. Tato vale¢na dan je ne-
systémovym fesenim, které zbytecné komplikuje jiz tak slozity
danovy systém a ptinasi vykladové nejasnosti a aplikacni problé-
my. | pfes tato Usili jsme nebyli schopni zabranit jejimu schvaleni,
ale nadale se snazime aktivné se podilet na této problematice
a upozoriiovat na pfipadné problémy a nedostatky. Predlozili
jsme mnozstvi dotazd tykajicich se této dané a dohodli jsme se
s Financni spravou, Ze na né budou postupné odpovidat. Odpo-
védi na dotazy k této oblasti Ize dohledat na strankach Finan¢ni
spravy (https:/www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/dan-z-pri-
jmu/dan-z-neocekavanych-zisku/zatrideni-vybranych-cinnosti-
-podle-cz, resp. https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/
dan-z-prijmu/dan-z-neocekavanych-zisku/dotazy-a-odpovedi).

Zapojili jsme se od pocatku také do navrhované zmény v oblasti
pausalni dané (nyni zdkon ¢. 366/2022 Sb.). Upozornovali jsme
na uskali modelu zvoleného MF a navrhovali alternativni fese-
ni. Bohuzel v tomto ptipadé nase pfipominky nebyly vyslyseny,
vlddou zvoleny koncept je pfilis komplikovany, pfinese nejedno-
znacné situace a v nékterych ohledech i nelogicka reseni. Nejhor-
si ale je, ze jde proti zakladni myslence pausalni dané - jednodu-
chosti. Na tyto problémy jsme upozornovali od samého pocatku,
v souladu s prioritami soucasného prezidia jsme nase pfipomin-
ky dali k dispozici také poslancim napfi¢ politickym spektrem
a na vzniklou situaci upozornovali i v médiich.

Agresi Ruska vici Ukrajiné jsme nejen odsoudili a poskytli huma-
nitarni dary, byli jsme rovnéz inicidtory pfipravy nové souviseji-
ci legislativy, do které jsme se také aktivné zapojili. Od pocatku
jsme byli v této oblasti lidry, a to v pribéhu celého legislativni-
ho procesu. Vysledkem je pak zakon ¢. 128/2022 Sb. - neboli lex
Ukrajina tax. K dané problematice jsme pripravili také dva materi-
aly, které byly projednany na Koordina¢nim vyboru. Na nas navrh
by mélo dojit k prodlouzeni platnosti této normy i pro rok 2023.

Velmi aktivné jsme pristoupili k pfipominkovani nové verze za-
kladniho vykladového pokynu k dani z pfjmé (pokynu GFR
D-59). Uplatnili jsme velké mnozstvi pfipominek a zastupclim
GFR jsme je vysvétlili pfi osobnim projednani dne 30. 6. 2022.
Mnoho z nich bylo akceptovéno.

Velmi aktivni jsme byli v ,dobé covidové”. V rdmci uzké pracovni
skupiny jsme spolu s Tomasem Hajduskem a také s vyuzitim po-
moci a konzultace ¢lent Odborného kolegia i jednotlivych da-
novych poradct méli moznost mnohdy v Sibeni¢nich terminech
nékolika hodin ptipominkovat ndvrhy Ministerstva financi. Z to-
hoto hlediska jsme byli v mnoha pfipadech Uspésni. Napf. se nam
podafilo odladit kompenzac¢ni bonus tak, Ze $lo o jeden z mala
funkénich program0 skute¢né pomahajicich podnikateldm. Po-
vedlo se nam také v mnoha ptipadech dopracovat liberacni ba-
licky (napt. ndvaznost na pojistné, ,posunuti” terminG pro podani
pfiznani formou prominuti sankci predevsim za rok 2019, zohled-
néni vsech pfipadl apod.). Vyuzivali jsme i podnétd od koleg(,
které jsme nasledné Fesili s GFR a MF CR, at jiz formou vykladd, ¢i
zmén v legislativé. V rdamci interniho webu pak byla ztizena speci-
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alni cast, kde je mozné najit jak tyto podméty a otazky, tak reakce
MF CR a GFR na né véetné dopistl na jednotlivé ministry a reakce
na né (https://moje.kdpcr.cz/odborne/dotazy-a-odpovedi-covi-
dx201119).

Prosadili jsme také zésadni pfipominky k novele zékona o danich
z pfijma umoznujici zpétné uplatnéni danové ztraty (zédkon ¢.
299/2020 Sb.). Tuto systémovou, logickou a spravnou zménu jsme
dlouho prosazovali. Po zohlednéni nasich zasadnich ptipominek
je vysledkem ekonomicky logické reseni, které miize pomoci
podnikatelim nejenom v dobé pandemie, ale i v jinych podob-
nych situacich. Jako vyznamnou soucést této zmény bych ptipo-
mnél moznost rozhodnutim poplatnika omezit délku prekluziv-
ni Ihity v pfipadé vzniku danové ztraty. Sporné otazky tykajici
se této novinky jsme nasledné rychle vyresili v rdmci pfispévku
projednaném na Koordina¢nim vyboru (https://moje.kdpcr.cz/
odborne/koordinacni-vybor/archiv/clanek-3?id=291594&idpara-
=1&parac=2).

Pracovali jsme také na pozitivnich zménach v oblasti majetku,
at jiz jde o zvyseni limitu pro majetek a technické zhodnoceni,
¢i vypusténi kategorie nehmotného majetku ze zakona o da-
nich z pfijm0 a pIné prevzeti Ucetniho feseni. V této véci jsme
po schvéleni ptislusné novely ZDP (zdkon ¢. 609/2020 Sb.) nasled-
néihned jednali s GFR kvdli spornym vykladdim tykajicim se téch-
to zmén. O vysledcich jsme poté promptné informovali kolegy
danové poradce.

Velké mnozstvi prace bylo odvedeno také na pfipominkach k za-
konu ¢. 80/2019 Sb., ktery predevsim implementuje do ¢eského
zékona o danich z pfijmd smérnici ATAD. Jde napft. o pravidlo
daniové neuznatelnosti urok(, zdanéni pfi nékterych presunech
majetku bez zmény vlastnictvi, nebo za stanovenych podminek
zdanéni nékterych zahrani¢nich dcefinych spole¢nosti v CR.
Netajim se tim, ze mam ke smérnici ATAD znacné vyhrady. Zku-
Senosti ukazaly, ze praktickd aplikace neni vliibec jednoducha.
Po schvaleni této novely jsme vsak neslozili ruce do klina a vy-
pracovali jsme k praktické aplikaci mnozstvi dotaz(, které jsme
projednali se zastupci MF a GFR. Vystupy z tohoto jednani jsou
k dispozici napf. v rdmci zapist z jednani sekce DPPO.

Podafilo se ndm v pribéhu projedndvani novely implementujici
smérnici ATAD (a to i pfi projednavéani na LRV) zménit ptvodni
navrh formulace zékazu zneuziti prava (nyni § 8 odst. 4 DR) tak,
aby nesel nad rdmec toho, co jako zneuziti prava v soucasné
dobé definuje relevantni judikatura.

U novely ZDP (zakona ¢. 170/2017 Sb.) jsme prosadili nas dlouho-
doby logicky névrh, aby technické zhodnoceni mohl odpisovat
také podndjemce ¢i jiny opravnény uzivatel majetku.

Velmi aktivné jsme také vystupovali pfi projednavéni posledni
rozsahlé novely dariového fadu (zakon ¢. 283/2020 Sb.). Podaftilo
se prosadit Komorou navrhované vyrazné zjednoduseni oblasti
plnych moci pro podani dariového pfiznéni, vraceni nesporné
¢asti nadmérného odpo¢tu v souladu s nadlezem Ustavniho sou-
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Nestaci uplatriovat
pfipominky pouze v rdmci
vnéjsino pfipominkového
fizeni, ale snazime se byt
aktivni v prabéhu celého
legislativniho procesu.

du, a to prostiednictvim zdlohy na danovy odpocet, ¢i snizeni
uroku z prodleni placenych darovym subjektem. Pfi projednava-
ni této novely v Sendtu se ndm ve spolupraci predevsim s nasim
kolegou senatorem Tomasem Golaném povedlo odstranit né-
které velmi problematické navrhy MF, at jiz v oblasti faktického
posunuti terminu pro vraceni nadmérného odpoctu, penale pla-
cenych spravcem dané, ¢i tolerancnich lhat pfi pozdnim podani
danového priznani ¢i pozdnim zaplaceni dané.

Velky vyznam v oblasti legislativy ptikladdam také ochrané
mlcenlivosti danovych poradcu. Prikladem je novela zdkona
o mezinarodni spolupraci pfi spravé dani, kterd implementuje
smérnici DAC 6, jejimz cilem je informovat spravce dané o pres-
hrani¢nich danové uspornych schématech (zdkon ¢. 343/2020
Sb.). Jde o dalsi prolomeni mlc¢enlivosti danovych poradct pod
vlajkou boje proti dariovym tnikim. Nicméné pfi projedndvani
a pripravé této novely jsme byli velmi Uspésni. Byt byly opét
snahy jit nad rdmec smérnice, docilili jsme toho, Ze danovy
poradce musi pouze informovat klienta a jemu znamé ostatni
zprostiedkovatele (ostatni poradce) o tom, Ze se na néj vztahu-
je zdkonna mlicenlivost (napf. ucetni). Oznamovaci povinnost
tak pIni poradce, ktery neni vazan zakonnou mlcenlivosti, a po-
kud takovy neni, tak pfimo klient. Ten si samoziejmé mUze pro
Ucely zpracovani tohoto ozndmeni najmout danového porad-
ce. Nejde viak o povinnost, kterd by ze zdkona stihala pfimo
danového poradce. Pokud se rozhlédneme po okolnich statech
EU, je nutné povazovat zplsob implementace této smérnice,
a to i vzhledem k vysi sankci, za jednu z nejmirnéjsich verzi,
a jde tedy o jasny uspéch Komory. Po schvéleni této novely
jsme pfripravili mnozstvi vykladovych otdzek k aplikaci této
nové povinnosti, které jsme opakované projedndvali se zastup-
ci GFR. Vysledkem jsou napt. zvefejnéné vyklady k problemati-
ce aplikace smérnice DAC 6 (financnisprava.cz/cs/mezinarodni-
-spoluprace/mezinarodni-zdanovani-prime-dane/dacé/dac6/
doplneni-castych-otazek-a-odpovedi-k), ze kterych (na nas
navrh) mj. vyplyva, ze ukony zpracovani pfiznani, poskytova-
ni dannového poradenstvi, pfipadné i posouzeni, zda dana si-
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tuace predstavuje oznamované schéma, nejsou samy o sobé
pfeshrani¢nim danové Uspornym schématem, které by mélo
byt oznamovano.

Zavérem k této véci si dovolim trochu odlehcenou poznamku.
Celkem by mé zajimalo, co bude obsahem napf. takové smérnice
DAC 11. Ztejmé pujde o to, Ze vsichni potencidlni danovi poplat-
nici budou mit voperovan povinné ¢ip, ktery bude online mo-
nitorovat Ministerstvo financi a spolehlivi platci jej budou moci
na dvé hodiny denné vypinat a ti nejspolehlivéjsi si budou moci
urcit, i kdy bude cip vypnut. A tak se zamezi vSem i jen potencial-
nim dannovym podvodim. Kam ten svét spéje?

Velmi aktivni jsme byli pfi pfipominkovani projektu nového za-
kona o danich z pfijmud. Stale jsme upozoriovali, Ze jisté neplati,
ze jakykoliv zdkon bude vzdy lepsi nez ten soucasny. A uz viibec
nema jit o zménu pro zménu. Jedinym kritériem nesmi byt to,
Ze nova norma bude sice legislativné technicky dokonal3, ale
vyrazné nepraktickd. Naopak pokud by viibec mél byt novy za-
kon o danich z pfijmu (chybi mi i odborna diskuze k této otazce),
musel by vychdazet z praxe. Pfedevsim se domnivam, ze by méla
byt provedena podrobnd a konkrétni analyza na zdkladé stavajici
judikatury, vykladovych problém fesenych at jiz v rdmci Koordi-
nacnich vybord, v rdmci individualnich dotaz, ¢i v dariové praxi.
Na zdkladé této analyzy by mélo byt identifikovano to, co v sou-
casném zakoné plsobi nejvétsi problém, a naopak co bezpro-
blémové funguje. Teprve na zakladé takové analyzy by mélo byt
rozhodnuto, jak se bude v tomto projektu déle pokracovat a zda
je skutecné nezbytné pfijmout novou pravni normu, nebo bude
dostacujici novela stavajiciho zakona. Teprve nasledné by se mél
vyhotovit vécny zdmér nového zédkona a teprve na samy zavér
paragrafové znéni. Bohuzel MF takto nepostupovalo. Jakakoliv
analyza chybéla, vznikal ,tajny text”, ktery nékdo nevidél. | na za-
kladé nasich pfipominek pak MF z takto realizovaného projektu
nakonec ustoupilo, coz je dobfie pro vsechny. Z hlediska zasad-
nich rekodifikaci by dle mého mélo obecné platit, ze by nova
pravni norma méla problémy odstrarovat, a nikoliv pfidavat ty,
které do této doby neexistovaly.

Zavér — jak postupovat v oblasti
legislativy do budoucna

Ve vyse uvedeném textu jsme se zamérili na nékteré piiklady
nasi legislativni ¢innosti a Uspécht v této oblasti. Je zfejmé, ze
Komora danovych poradci se aktivné angazuje ve vsech fazich
legislativniho procesu, at uz jde o pfipravu novych zakond, nove-
lizaci stavajicich predpisd, nebo pfipominkovéani navrhovanych
zmén, a také ve vykladech a implementaci dafiové a souvisejici
legislativy. Spolupracujeme s rliznymi subjekty, véetné Financni
spravy, politikd a podnikatelskych organizaci, abychom hdjili za-
jmy nasich ¢lenl a danovym poradciim ptinaseli pozitivni zmény
v oblasti legislativy.

| pfes vyzvy a obtize, kterym v této oblasti celime, jsme dosahli

mnoha Uspéchu a ptinesli pozitivni zmény do danového prostie-
di. Dulezité je, ze nase Usili je ocenéno a podporovano nasimi
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Budeme jesté hloubéji
spolupracovat také s dalsimi
organizacemi a subjekty,
abychom zajistovali silny
hlas a vétsi viiv na tvorbu
legislativy.

¢leny. Budeme i nadéle pokracovat v nasi ¢innosti, sledovat nové
navrhy a ptipominkovat je v souladu s nasimi zkusenostmi a zna-
lostmi. Budeme jesté hloubéji spolupracovat také s dalsimi or-
ganizacemi a subjekty, abychom zajistovali silny hlas a vétsi vliv
na tvorbu legislativy. Budeme komunikovat ze zakonodarnymi
sbory i jednotlivymi poslanci a senétory.

Vyzev v této oblasti, jak se ukazuje, nebude ani do budoucna
malo. Namatkou Ize zminit projekt nového zédkona o Gcetnictvi,
kdy se v této chvili soustfedime predevsim na pfipravovanou
novou danovou legislativu. Z tohoto hlediska trvame na tom, ze
nejprve je nutné vyporadat pfipominky k ndvrhu nového zédkona
o Ucetnictvi, na zdkladé toho zpracovat znéni (nikoliv pouze teze)
vyhlasek a ty také standardné ptipominkovat a teprve po vypo-
radani téchto pripominek pfipravit navazujici zmény v dariovych
predpisech. Také zdUraznujeme, ze novely danovych predpisd by
mély navazovat na pfipravované zmény v Ucetnich predpisech
a pfipadné odstrarniovat existujici praktické problémy, a nikoliv
pfinaset zbytecné nové otazky pouze pod vlajkou toho, aby véc
byla legislativné technicky dokonald, byt doposud zadné prak-
tické problémy nepfinasela. Uvidime, zda MF bude schopno
takto tento rozsadhly projekt skute¢né realizovat (je jiz jasné, ze
ucinnost nebude rozhodné 1. 1.2024 a datum 1. 1. 2025 je velkou
otazkou), nebo napft. docasné zvoli ,Uspornou” variantu, tj. treba
zapracovani funkéni mény do stavajicich predpisti a umoznéni
nékterym poplatnikim pii zdanéni vychazet z mezinarodnich
Ucetnich standarda.

Dulezité bude také pfipominkovani navrhovanych znéni prav-
nich predpisi u nedavno predstaveného Usporného balicku
a penzijni reformy.

Vase pripominky a podnéty jsou pro nas velmi dulezité, a proto
vas vyzyvam, abyste se aktivné zapojili do nasi prace v oblasti
legislativy. Spole¢né mlzeme dosahnout dalsich Uspéchl a pfi-
nést pozitivni zmény pro dobro danového poradenstvi a nasich
klientd.

www.kdpcr.cz
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Zkousky jsou branou do profese

(aneb jak na to,

aby vedly

| nadale k posilovani Cclenske

zakladny)

Magr. Sdrka Ldskovd,

vedouci oddéleni clenskych
zdlezitosti KDP CR

NeZ se z neobycejného fanouska dani, ktery je s danémi vice nez
kamardd, stane profesiondl a fadny ¢len Komory, musi za svou
vasen poradné bojovat. Ceka ho nejen pilné studium danovych
a souvisejicich predpist, propocitani nespoctu priklad, procteni
a porozumeéni kupé profesnich predpisd, ale predevsim Uspésné
slozeni kvalifikacni zkousky, kterou Komora ze zdkona porada,
s velkou chuti pfipravuje, organizuje a spravedlivé vyhodnocuje.

Pravidla pro konani profesnich zkousek danovych poradcli urcuji
zékon €. 523/1992 Sb. a Zkusebni fad KDP CR. Kdo jsou ale zku-
Sebni komisafi, jak se pfipravuji pisemné c¢asti zkousek a proc je
kvalifika¢ni zkouska vibec nutna?

Zkusebnimi komisafi jsou predevsim zapaleni nadsenci, ktefi kro-
mé toho, ze danim rozumi, je umi také zkouset. Neni totiz tak jed-

noduché sestavit zkusebni priklad nebo polozit a umét spravné
vyhodnotit odpovéd na otazku v testu ¢i u Ustni ¢asti zkousek.
| zkusebni komisafi se musi témto dovednostem ucit, pfijimat
kritiku od koleg, kdyz se jim otdzka nebo pfiklad pfipravovany
pro zkousky nepovede, studovat metody hodnoceni a predevsim
se rovnéz stale poohlizet po svété, zda zpusob, jakym se u nich
,doma” zkousi, neni zastaraly a nepfisel jiz ¢as s tim néco délat.

Statistika Uspésnosti uchazecli o vykonani zkousky z poslednich let
ani evidence ¢lenské zékladny ndm nefeknou mnoho o tom, jaka
vstupni zkouska pro profesni novacky byla ani jaci jsou oni sami.
Z procentudlni Uspésnosti zkousek Ize jen odhadnout, ze stét se pl-
nohodnotnym ¢lenem a profesiondlem je tézké, coz je zajisté velice
dobrte. Do profese, ktera je a chce byt prestizni, by se neméli dosta-
vat lidé, ktefi nejsou schopni se v dafiovych predpisech orientovat
a spravné je aplikovat na konkrétni situace. Takze hlavnim cilem pi-
semnych zkousek je zejména ovéfit, ze uchazeci problematiku cha-
pou, a i kdyz je v jejich dovednostech zatim sem tam néjakd mala
Ci vétsi mezirka, ktera je stoji par bod hodnoceni u pisemné &asti,
dovedou se vse do pristi profesni provérky doucit a v praxi pak uz
nezavahaji. Zajem o profesi neklesd, i kdyz ucast na zkouskach byla
ve dvou covidovych letech nizsi nez v letech predchozich.

Cilem zkousek rozhodné neni studenty a jiné dariové nadéje
od vstupu do profese odradit, ale ovéfit, ze jsou pro vykon pro-
fese jak odborné, tak osobnostné zrali. Neustale se vyvijejici

Pocty ucastnikii zkousek a zapsanych novych DP v letech 2018-2023
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* Zaznamy roku 2023 nejsou Uplné, protoze zatim neprobéhly pisemné ani Ustni zkousky podzimniho terminu 2023

www.kdpcr.cz

27

%_ zpét na obsah



30 let KDP CR

schopnosti umélé inteligence by mozna mohly v budoucnu kom-
plikovat zivot tém, ktefi s ni nebudou umét spolupracovat, ne-
budou schopni fungovat bez papirti v novém elektronizovaném
a digitalizovaném svété. | kvalifikacni zkousky se jiz pfipravuji
na prerod do nové podoby, kdy zadani a prostiedi pro zapis fese-
ni pisemnych ¢asti bude v pocitaci a uchazeci budou muset misto
do sbornik, lezZicich na jejich stolech v knizni podobé, sdhnout
do svych znalosti a praktickych dovednosti pfi feseni tkol(.

Tak jak se méni forma podkladd, jez klienti predkladaji dariovym
poradctim k posouzeni, a cesty, jak se k nim tyto podklady dosta-
vaji, jak je vyhodnocuji a kam pak ukladaji vystupy své prace, tak se
rychle ménii fungovani celych kancelafi dariovych poradct. Jako je
dnes pro danové profesiondly zcela bézné vyplnovat elektronicky
danova pfiznani klient(, tak by se mélo stat béznym kondani zkous-
ky v elektronické podobé. Zkusebni komisafi, ktefi o pripravované
zméné védi, si od tohoto kroku slibuji mensi pracnost pfi vyhod-
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nocovani pisemnych praci, kdy nebudou muset lustit rukou psana
Cisla a texty, a pfevaznou ¢ast hodnotici prace za né udéla technika.

Aby byl pfechod k elektronickému zkouseni ispésny, musi se rad-
né pfipravit. A tak v posledni dobé, ¢astéji nez kdy jindy, zaseda
Kompletacni komise slozena ze zkusebnich komisafd, ktera se
zabyva otazkami, jak, co a proc zkouset, v jakém prostredi a jak
predejit organiza¢nim a jinym Gskalim. Clenska zakladna dostava
diky kazdoro¢nim dvéma termindim zkousek pravidelnou posilu,
kterd zatim dokaze zdérné doplriovat fady darovych poradct
za ty, ktefi z profese diky véku odchéazeji, a nedochazi tak ke sni-
zovani poctu ¢lend Komory a souvisejicimu omezovani nabidky
poskytovani odborného dariového poradenstvi.

Prejme si, aby se prerod zkousek do nové elektronické podoby
podatil a aby se novymi ¢leny Komory stavali sami profesné zdat-
ni, aktivni a pro dané zapaleni jedinci.

Zamysleni nad 30 lety

vzdelavani

dariovy poradce ¢. 3261,
Ademia Consulting, s.r.o.

Uvod

Zacalo to klubovymi setkdvanimi danovych poradcti a dnes mame
k dispozici kvalitni a propracovany systém vzdélavani, a to nejen da-
novych poradcd. Jelikoz ve svych fadach mame kvalitni a vefejnosti
zadané lektory, rozsifila Komora své aktivity i na oblast vzdélavani
odborné verejnosti. Jak vyplynulo z nedavného prizkumu mezi da-
novymi poradci, témér 90 % poradcd, ktefi se prdzkumu zucastnili,
vyuzilo nékterou z nabizenych vzdélavacich aktivit. Siroké moznosti
vzdélavani tak prispivaji ke spokojenosti dafiovych poradct se za-
zemim a podporou, které jim Komora poskytuje pro jejich ¢innost.

Zménila se i forma vzdélavani, zatimco v tzv. dobé predcovido-
vé byly vzdélavaci akce prezencni, za covidu, kdy prezen¢ni akce
nebyly mozné, pokracovala Komora ve vzdélavacich akcich on-
line formou a dnes uz je névrat k Cisté prezen¢ni formé nemozny
a kazda akce si nasla svou formu. Rada akci se dnes uskute¢iiuje
i hybridni formou, kdo chce, ztcastni se osobné, komu vyhovuje
ponékud pasivnéjsi pristup, vybere si moznost online pfistupu.
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Ing. Zuzana Rylovd, Ph.D.,
dariovy poradce ¢. 3912

A co nam vlastné Komora v oblasti
vzdélavani nabizi?

Jednim ze zakladnich pilifa v oblasti vzdélavani pro dariové poradce
jsou regionalni klubova setkani. Jakkoliv se plivodné nejednalo o Cis-
té vzdélavaci akce, nybrz spise o platformu pro setkavani danovych
poradct v jednotlivych regionech a moznost vymény informaci
a zkusenosti, postupem casu se ,kluby” pretvorily v klasicka odbor-
na skoleni. Toto doklada i zminény priizkum mezi darovymi poradci,
podle kterého naprosta vétsina kolegt vnima regiondlni kluby pravé
jako platformu pro vzdélavani. Nespornou vyhodou klubovych se-
tkani je jejich bezplatnost, kdy Komora plné nese veskeré naklady
na jejich poradani. Vzhledem k tomu, Ze jsou odborné garantovany
regiondlnimi zastupci klub(, jsou jejich obsah a osoba lektora pfi-
zpusobeny pozadavkim dariovych poradct daného regionu.

www.kdpcr.cz
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V dobé covidu se viechna klubova setkani konala z pochopitel-
nych dlivodd online. Do budoucna bychom radi dali prostor i pro
plnéni jejich plvodni role, tedy moznosti osobniho kontaktu ko-
legli zdaného regionu. Pravé proto ndm dava smysl, aby se regio-
nalni klubova setkani konala, pokud mozno, prezencné.

Regionalni skoleni rovnéz vychazeji z pozadavkl zastupcl jed-
notlivych region a jsou dalsi moznosti, jak poskytnout informa-
ce ptimo v daném regionu. Na rozdil od klub{i nejsou bezplatna,
nicméné jelikoz jejich cena je kalkulovana v podstaté jen na trov-
ni ndklad®i na jejich pofadani, jsou pro poradce stéle vyhodna.

Vedle regiondlnich klubovych setkani patii do dlouhodobého
portfolia tradi¢ni celorepublikova Skoleni. Dlouhou historii maji
vicedenni seminare v Olsance a Nymburku a zejména Nymburk
si stale zachoval platformu osobniho setkani poradcd, kde na od-
borny program navazuje neformdlni ¢ast seminare a kvuli niz se
do Nymburka kazdoro¢né poradci radi vraceji. Mladsi je viceden-
ni semindr Tri vézicky, ktery byl plvodné zamyslen jako seminar
diskuzni na konkrétni predem dana témata. Jelikoz diskutujicich
bylo malo, ale zdjemci o dana témata hodné, stal se z ného kla-
sicky seminaf. Jelikoz je pofadan hned zkraje ledna, predstavuje
pfijemny vstup do dalsiho pracovniho roku.

Jind skolenijsou konana na ad hoc bazi a reaguji na aktualni darno-
va témata, at uz v ndvaznosti na dalsi novely danovych predpis(,
judikaturu soudd, ¢i aplikovatelnost v praxi.

Komora nabizi také vzdélavaci cykly, které jsou obvykle porada-
ny ve spolupraci s vysokymi skolami (napt. cykly pravniho vzdé-
lavani pro poradenstvi poradané s Pravnickou fakultou Uni-
verzity Karlovy ¢i s Pravnickou fakultou Masarykovy univerzity
v Brné, nebo prednasky rliznych urovni finanéniho Gcetnictvi
poradané spolecné s Fakultou financi a Ucetnictvi Vysoké skoly
ekonomické v Praze).

Do budoucna u téchto osvédcenych formatd nepredpokladame
vyznamnéjsi zmény. Vnimame vsak, ze vylu¢né prezen¢ni forma
téchto vzdélavacich aktivit je minulosti. Rada z nas sice prezen-
¢ni aktivity preferuje, fada z nds ma ale radéji pohodli kancelére i
domova a vzdélava se online. Komora tak u kazdé z akci (zejména
s ohledem na jeji druh) peclivé voli, zda se bude konat vyluc¢né pre-
zencné ¢i vyluc¢né online, popf. kombinaci obou zpUsobU (hybrid-
né) tak, aby uspokojila preference viech dariovych poradca.

Mezi méné casté (ale zato mnohdy pravidelné) formaty vzdélava-
cich akci patii konference a odborné seminare, které jsou obvykle
poradany s dalsimi partnerskymi organizacemi, jako jsou Sloven-
ska komora danovych poradcd, Nejvyssi spravni soud, Internati-
onal Fiscal Association (IFA) CR, Svaz ucetnich Ceské republiky,
Komora certifikovanych tcetnich atp. Tési nas i mezinarodni kon-
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text téchto aktivit a radi se podilime na konferencich typu Cesko-
-slovenské férum, Dané bez hranic atp. Nabidka vzdélavacich akci
je rovnéz doplnéna o kurzy osobniho rozvoje a jazykové kurzy.

V leto$nim roce byla naplno spusténa série pravidelnych kratsich
online seminafl na dil¢i témata. Seminére se konaji na mési¢ni
bazi (vzdy kazdy treti ¢tvrtek v mésici), pficemz jejich obsahem je
aktualni problematika tykajici se zejména dani, Ucetnictvi a pro-
fesnich otazek. Jelikoz se jedna o novou formu, tési nds dosavadni
zadjem o tyto seminare. Potvrzuje se, ze v pfipadé online vzdéla-
vacich aktivit jsou obecné preferovany spise kratsi formaty, proto
bychom v nabidce téchto seminarl radi pokracovali a zafazovali
zajimava aktudlni témata.

Jelikoz Komora spolupracuje s celou fadou velmi kvalitnich lek-
torll at uz z vlastnich fad danovych poradcd, ¢i z fad pravnikd,
auditorl a dalSich, porada vedle vzdélavani pro darové poradce
také vzdélavaci akce pro vefejnost. Dlouhodobou historii maji
zejména vicedenni kurzy ur¢ené pro pfipravu na kvalifika¢ni
zkousky na danové poradce pofadané v Praze a Brné doplnéné
o seminar pocitani prikladl z aktualné probéhlych zkousek. Kdo
si na zkousky jesté netroufd, ale ma zajem o danové poradenstvi
arad by ziskal kvalitni zéklady, tomu je ur¢en komplexni program
vicedenniho kurzu Danovéa abeceda. Pro ty, ktefi se rozhodli
profesné smérovat na drahu danového poradce, pofada Komo-
ra i vicedenni kurzy Ucetni abecedy. V pfipadé zmén dafovych
predpisti porddd Komora pro verejnost i jednodenni odborné
seminare. VSechny kurzy pro vefejnost mohou za zvyhodnénou
cenu absolvovat i danovi poradci a takovéto opakovani urcité
neni na skodu véci.

Par slov na zavér

Z prehledu vzdélavacich aktivit Komory je ziejmé, ze nabizené
portfolio seminard, kurzd, konferenci ¢i jinych vzdélavacich akci
je velmi Siroké a ve srovnani s jinymi profesnimi komorami nad-
standardni. Do budoucna bychom radi stavajici vzdélavaci moz-
nosti rozvijeli tak, aby nabidka vzdélavani byla nejen co nejsirsi,
ale aby Komora jako doposud nabizela spi¢kové vzdélavaci akce
s kvalitnimi lektory.

V oblasti vzdélavani navic pfed ndmi stoji nové vyzvy, nova téma-
ta.V procesu pfipravy je konsolida¢ni balicek, blizi se rekodifikace
Ceskych Ucetnich predpisu. | v téchto a dalsich oblastech Komora
pfipravi nabidku dostatecné pestrou tak, aby kazdy danovy po-
radce mél moznost si vybrat, co ho zajima a co potiebuje.

Pfi ohlédnuti za témi 30 lety se domnivame, ze i kdyz Komora
neni vzdélavaci agenturou a neni to jeji hlavni pfedmét c¢innosti,
postupem casu dokazala, ze umi svym ¢lendm poskytnout kva-
litni vzdélavani za velmi vyhodnych podminek, a vytvorit jim tak
dobré podminky pro vykon profese.
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Digitalni Komora v Case

Napis v kostele: ,Neberte si do chramu mobil. Neni pravdépodobné, ze by vam
Pan zavolal, uslysite ho spiS v tichu. Chcete-li ho spatfit, napiste mu SMSku,

az budete ridit.”

MVDr. Milan Vodicka,

dariovy poradce c. 1366,
vedouci Sekce ITKDP CR,
clen TTC Europe

Vykon profese danového poradce je na digitlnich technolo-
giich plné zavisly. Otestovat pravdivost tohoto tvrzeni Ize rela-
tivné jednoduse, vypnéte pocitac i notebook, odlozte mobilni
telefon a tablet a zkuste zjistit, co vlastné muizete bez podpory
IT realizovat. Mimochodem, tento stav se nazyva digitalni detox
a je pouzivan jako terapeuticky postup, kdy odblokovéni od své-
ta informacnich technologii psobi blahodarné na zdravotni stav
a nervovou soustavu.

Ale pohled do budoucna jasné napovidd, Ze nase zavislost se
v tomto smyslu nebude rozhodné snizovat, naopak poroste. Jak
se vlastné vyporadava KDP CR s nastupem digitalizace a co chys-

tame do budoucna? Hodné nam pf¥i rozhodovani napomohl ob-
sahly prizkum spokojenosti a nazorG ¢lenti KDP CR provedeny
spolec¢nosti B-inside, se kterym se v tomto cisle Bulletinu blize
seznamujete a z jehoz vysledk( budu dale citovat. Nebylo naho-
dou, Ze fada otazek se tykala vyuzivani informacnich technologii,
spokojenosti s internim webem Komory, pozadavkd na jeho zlep-
seni apod.

Digitalizace profese

Byl by to dlouhy popis, jak neporovnatelna je dariové poraden-
ska praxe z poloviny devadesatych let, kdy jsem skladal zkousky,
a prostredi, do kterého vstupuji dnes nové kolegyné a kolegové.
Odlisné ovsem neni jen prostredi, ale i samotni dariovi poradci
a jejich vztah k informac¢nim technologiim.

Potésitelnym zjisténim byl fakt, Zze naprosta vétsina ¢lent KDP CR
chépe digitalizaci jako pfilezitost k dosazeni vyssi efektivity i po-
¢tu klientll a neboji se, ze by predstavovala ohrozeni jejich prace.

Vysledky prizkumu napovédély, Ze se projevuji markantni roz-
dily u otazek tykajicich se digitalizace v zavislosti na vékové
kategorii respondentd. Pokud se napt. podivdame na vyuzivani

Je digitalizace prilezitost nebo ohrozeni prace?

Urcité prilezitost k vétsi efektivité prace ¢i moznosti obslouzit vice klientd

Spise pfilezitost
Spise ohrozeni

[l Urcité jde o ohrozeni - budu mit méné prace ci klientl
Nevim, neméam nazor

56 % 32%

43% 33%

Obrdzek ¢. 1: Ndzory na digitalizaci
jako hrozbu nebo naopak prilezitost

2%
5% I Pro praci danového poradce
4%
2%
14% | 9% Pro praci ucetniho

Zdroj: B-inside (2023)
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cloudovych ulozist, jsou pro dariové poradce ve véku do 35 let
dnes jiz pfevazujicim prostiedim pro predavani dokladi s kli-
enty (73 % dotazanych) i jejich nésledné ukladani (59 % dotaza-
nych) a v porovnani s jinymi vékovymi skupinami je to zasadni
odlisnost a vyse uvedené procentudlni hodnoty jsou vysoce
nadprdmérné. Na této vékové skupiné lze pfitom pozorovat
budouci trendy v pouzivani technologii, které musime brat
v potaz a prizpisobovat tomu nabidku sluzeb pro ¢leny Komory
i chod kancelare.

Digitalizace Komory

Zprovoznéni nového Komorového informacniho systému (KIS)
propojeného na webové stranky pfineslo dalsi posun pfi precho-
du do plIné digitalniho prostiedi. Dobrym pfikladem je Valna hro-
mada, kdy procesy s ni spojené probihaji vétsinové jiz elektronic-
ky a zcela automatizované, véetné udélovani a akceptaci plnych
moci, rozesilani podkladd nebo potvrzovani Ucasti. V listopadu
2022 jsme si pak ovéfili, Ze umime zrealizovat i plnohodnotnou
Valnou hromadu digitdlné, tedy distan¢né, v neposledni radé
i diky jiz zcela zabéhnutému systému hlasovani pomoci chytrych
telefon nebo SMS zprav.

Obrdzek ¢. 2: Priprava studia na digitdlni Valnou hromadu 2022

Ke Komote dafovych poradcd CR dnes jiz neodmyslitelné patfi
prezentace na Facebooku, LinkedInu, Twitteru, ale také pravidel-
né zverejnované podcasty, stejné jako online skoleni, webinére
i zasedani riiznych organd KDP CR pomoci technologii typu MS
Teams nebo Webex.

Porfddame konference zamérené na otazky spojené s digital-
nim svétem, nabizené casto jak prezenc¢né, tak i online, tématy
jsou napt. elektronické ucetnictvi, kyberhrozby a obrana proti
nim anebo problematika socidlnich siti. Spolupracujeme pfitom
s partnerskymi organizacemi i Spickovymi profesiondly v daném
oboru.

www.kdpcr.cz
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Interni web Moje KDP

Interni webové stranky doprovazeji dariové poradce témér
od samych pocatkd Komory, a i nadéle jsou vnimany predevsim
jako cenny zdroj informaci, at jiz odbornych (webova podoba
ASPI, judikatura, Koordina¢ni vybory ad.) nebo profesnich (pro-
blematika AML, pojisténi, kontinudlni vzdélavani apod.), tak
i 0 nabidce vzdélavacich a dalsich akci. Ve zminéném prizku-
mu B-inside projevilo spokojenost s internim webem Moje KDP
75 % dotazanych, pro 86 % danovych poradcd jsou pfitom tyto
webové stranky dilezitou podporou poskytovanou ze strany
Komory.

V této souvislosti je nutné zminit jednu ze specialit webu KDP
CR, a tou je e-mailova konference, do které prispiva cca jeden
a pul tisice danovych poradcu a kterd je excelentnim a vysoce
uzitnym zdrojem informaci a nazord na nékdy i velmi slozité
otazky z praxe.

Obrdzek ¢. 3: Ndzory na interni web moje.kdpcr.cz

Spokojenost s internim webem
moje.kdpcr.cz

21%

53%
22%

Velmi spokojen/a (9-10 b.)
Spokojen/a (8 b.)
S vyhradami (5-7 b.)

B Nespokojen/a (4 a ménéb.)

Zdroj: B-inside (2023)

Nejcastéjsim pozadavkem, jakym smérem by se mél vyvoj in-
terniho webu ubirat, bylo zvyseni jeho prehlednosti, zlepse-
ni vyhledavani a celkové zrychleni. Reakci proto jsou aktivity
smétujici pravé ke zminénym funkcionalitdm, vyuzivame pfi-
tom vysledky Google Analytics, které dokumentuji navstév-
nost jednotlivych ¢asti webu, intenzitu a délku jejich vyuziti,
ale i to, jaky je nejefektivnéjsi zplUsob prilakani pozornosti uzi-
vatel@.
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Digitalni sluzby

Portfolio dostupnych digitalnich sluzeb je velmi Siroké a trh infor-
macnich technologii velice bohaty, a proto jsme pro dalsi rozho-
dovani, které segmenty by byly atraktivni pro nase ¢leny, polozili
v rdmci prazkumu B-inside otazku ohledné zprostredkovani né-
kterych IT sluzeb.

Vysledky napovédély, ze vitanou pfidanou hodnotou by pro té-
méf polovinu ¢lentd bylo zajisténi cloudovych sluzeb, pfipadné
doplnénych o obstarani dlouhodobé pouzitelnosti archivova-
nych digitalnich pisemnosti a dale nastroje pro distan¢ni identifi-
kaci a kontrolu klientd v rdmci pInéni povinnosti dle zakona proti
prani $pinavych penéz (tzv. AML).

Digitalni budoucnost

Pfi pohledu na vyvoj informacnich technologii, digitalizaci spo-
lecnosti a v posledni dobé néstroje umélé inteligence je ziejmé,
Ze tempo neochabuje a profese danovych poradcd, stejné jako
vykon funkci KDP CR, se bez modernich technologii neobejdou.

Zminéné prace na internim webu maji za cil zlepseni pozado-
vanych parametr(, tedy rychlosti, prehlednosti a optimalizace

Bulletin Komory dafiovych poradct CR 2/2023

obsahu, ale nejen to. Valnou hromadou byl schvélen investi¢ni
ramec pro vybudovani zakladd komorového portalu, ktery bude
primarné slouzit k digitalnim pravnim Gkontim viei KDP CR ze
strany jak ¢lend, tak i vefejnosti. Chceme jej propojit s centralnim
narodnim identifika¢nim bodem - portalem Identita obcana,
a docilit tak vysoce hodnovérného zjisténi totoznosti uzivateld.
Ale to bude teprve prvni krok, dalsi by mély nasledovat a zahr-
novat praveé funkcionality cloudovych ulozist, dlouhodobé pou-
zitelnosti elektronickych pisemnosti a distancni kontrolu klienta
v rozsahu AML zakona.

Edukativni ¢innost Komory bude dozajista zahrnovat i digitalni
svét, chystame s partnerskymi organizacemi dalsi konferenci
vénovanou informacnim technologiim a nebude posledni to-
hoto druhu, aktudlnich otazek je stale celd fada. Mezi né patfi
i moznosti umélé inteligence, ktera je posledni mésice zhavym
tématem a my se o ni musime zajimat nejen jako o pfipadnou
,konkurenci”, ale také jako o ndstroj, ktery bychom se méli na-
ucit optimélné vyuzivat ve své praxi. Protoze bude pfibyvat
kolegl, pro které budou informacni technologie predstavovat
nejen zakladni pracovni nastroj, ale i komparativni vyhodu pfi
vykonu profese. Ve vékové kategorii do 35 let, zda se, jiz takovi
pfevazuji.

Byla by pro vas zajimava nabidka KDP CR
na zprostredkovani zvyhodnéné nabidky na:
Urcité ano Spise ano Spise ne
B Urcité ne Nevim, nemam nazor
22% 26% 27 % . 12%
22% 26% 24% . 17 %
18% 22% 30% . 19%
12% 19% 34% . 20%

Obrdzek ¢. 4:

Jak zajimavd by byla nabidka
KDP CR na zprostredkovdni

IT sluzeb

Zabezpeclené Ulozisté
digit. dokumentt (cloud)

Regeni pro distanéni
kontrolu klient(i dle AML
zdkona s vyuzitim bank.
identity

Sluzby spojené

s dlouholetou
udrzitelnosti digit.
dokumentt

Audit kyberzabezpeceni
svého IT, v¢. napf.
penetracnich testd

Zdroj: B-inside (2023)
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Rozhovor s prezidentem CFE

lan E. Hayes, prezident CFE Tax Advisers Europe.
Rozhovor vedl Ing. Radek Neuzil, LL.M., tajemnik KDP CR

V pomérné nedavné dobé oslavila organizace CFE Tax
Advisers Europe 60. vyrodi své existence. Jak vnimate jeji
roli pfi zastupovani danové profese v Evropé?

Nez odpovim na Vasi otazku, dovolte mi, abych podékoval, a to
hned dvakrét. Za prvé, ze jste mé pozvali k tomuto rozhovoru
u pfilezitosti 30. vyro¢i zalozeni Komory dafnovych poradcti Ces-
ké republiky, k ¢emuz vam srde¢né blahopfeji. Za druhé proto,
ze Ceska Komora spole¢né s CFE pred nékolika lety usporadala
v Praze konferenci k digitalizaci darového poradenstvi, kde nam
profesor Benjamin Alarie predndasel o kanadském systému Blue
J Legal, ktery aplikuje umélou inteligenci na databazi dafiovych
stanovisek a rozhodnuti's cilem predvidat vysledky soudnich spo-
rd. To mi otevielo oci a uvédomil jsem si zacinajici ndstup umélé
inteligence v oblasti dani, coz je téma, které fadim na pfedni mis-
ta svého seznamu témat, jimz je tfeba vénovat pozornost.

Ve 20. stoleti znamenalo danové poradenstvi pro vétsinu dano-
vych poradcli jednani s vnitrostatnimi finan¢nimi urady. Mezina-
rodni otazky byly ponechany v rukou nékolika specialistl v nej-
vétsich firmach a nadnarodnich spole¢nostech. Tito specialisté
poskytovali vyklady pro uplathovani
smluv o zamezeni dvojiho zdanéni, pro-
jednavali spory tykajici se prevodnich
cen a radili pfi strukturovani transakci
s cilem doséhnout co nejlepsiho daro-
vého vysledku. Poradci tehdy méli velmi
odlisné nazory na danovou etiku a pfi-
stup k tzv. ,vyhybani se danovym povin-
nostem”. Nyni se zdanéni dotykd vseho, co délame, a na dariové
poradce jsou kladeny ty nejvyssi standardy, pokud jde o danovou
bezuhonnost a profesni chovani.

***

***

vé otazky, které se tykaji vétsiho poctu zemi. Hledani zplsobt
spoluprace pfi feseni rozdilli na obou stranach politické hranice,
poradenstvi klientim v souvislosti s drobnymi nuancemi pfi vy-
kladu smérnic EU a dopadu danového prava EU na zemé, které
nejsou ¢lenskymi staty EU (napf. ndvrh SAFE a navrh tzv. Unshell
smérnice proti zneuzivani necinnych spole¢nosti pro danové
ucely), a hledani funkéniho odlvodnéni postupl v pfipadech,
kdy se danové politiky tolik lisi.

Organizace CFE nyni existuje a rozviji svoji ¢innost jizsedmou de-
kadu. BEhem nasi cesty jsme toho zazili mnoho, ale pravé vtomto
obdobi, ve tietim desetileti tohoto stoleti, se jeji smysl byti dostal
do popredi. Stéle vice otazek dariové politiky a danové praxe se

www.kdpcr.cz

tax advisers
CFE europe

soustieduje v Pafizi a Bruselu. Vzestup
a rozmach globélnich technologickych
obchodnich moznosti, vyuzivajicich di-
gitalni systémy, které byly v 90. letech
minulého stoleti jesté v plenkach, od-
halil nedostate¢nost historickych dario-
vych systému v plném rozsahu.

Narodni dariové spravy stale vice spolupracuji s OECD, Evropskou
komisi a jejich specializovanymi orgény, jako jsou napf. Forum
danovych sprav, Globalni danové férum a Platforma Evropské ko-
mise pro fadnou spravu dani. V ramci EU také CFE spolupracuje
s Evropskym parlamentem.

V soucasné dobé, kdy je mnoho daniovych otdzek vnimano v glo-
balnich souvislostech, globalni vladni organizace a zainteresova-
né nevladni organizace stéle vice vyhledavaji spolupraci se stej-
né zamérenymi profesnimi organizacemi, které mohou pfinést
do diskuse nazory danovych poradct a jejich klientd.

To byla vzdy oblast plisobnosti CFE a nase trvala angazovanost,
v mnoha pfipadech s mistem u jednaciho stolu, ndm umoznuje
jednat s danovymi spravami, politiky a nevladnimi organizace-
mi za rovnych podminek, provadét aktivni zastupovani zajmu
danovych poradct a iniciovat konkrétni projekty nadnarodniho
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vyznamu. Znamena to, Ze nazory CFE na danové zalezitosti jsou
sSiroce respektovéany. Nase slova maji svou vahu. Jsme jednim
z prvnich mist, kam je mozné se obratit se zadosti o stanovisko
nebo diskusi, kdyz se zvazuje nova darova legislativa nebo jeji
Uprava. V tomto je postaveni CFE a jeho role jedinec¢na.

CFE ma nékolik vybori a pracovnich skupin, mizete stru¢né
shrnout jejich praci?

V soucasné dobé pracujeme prostrednictvim vykonného vyboru
a dalsich odbornych vybord. Konkrétné se jedna o fiskalni vybor,
vybor pro profesni zélezitosti, vybor pro darnové technologie
a vybor novych danovych profesional(i. Cleny vybora jsou za-
stupci ¢lenskych organizaci. To znameng, Ze nazory CFE vychazeji
z profesnich organizaci zastupujicich pfiblizné 250 000 evrop-
skych darnovych poradct.

Fiskalni vybor se prostfednictvim svych podvybora pro pifimé
a nepiimé dané zabyva vsemi zélezitostmi souvisejicimi s daro-
vou legislativou a soudnimi spory. V dariové oblasti ma CFE také
pracovni skupinu pro judikaturu Soudniho dvora EU, kterd pred-
stavuje urcity staly vybor dariovych akademiki z fad prednich ev-
ropskych ekonomickych univerzit, ktery zpracovava a zverejnuje
komentare k vyznamnym rozhodnutim Soudniho dvora EU.

Vybor pro profesni otdzky se zabyva vsemi zalezitostmi, které
maji vliv na vykon danového poradenstvi. Jako ptiklad Ize uvést
oblast etiky, dohledu a vztahd s danovymi spravami apod. Vybor
se casto zabyva profesnimi zasadami, které jsou vnimany jako
faktory, dotykajici se vykonu profese s mezindrodnimi a global-
nimi dopady.

Vybor pro darové technologie a vybor novych danovych porad-
cl jsou nejnovéjsi vybory CFE a podle mého nazoru jsou to vy-
bory, na nichz spociva budoucnost CFE. Technologicky vybor se
postupné zabyva riznymi digitalnimi tématy a uprednostnuje ta-
kové oblasti jako napt. blockchain, problematiku umélé inteligen-
ce, kryptoménova aktiva, které maji pro nase cleny jasny darovy
vyznam. Vybor novych darnovych poradct byl zalozen s cilem,
aby ,otevrel dvefe” tém osobam, které se kvalifikovaly jako dario-
vi poradci béhem predchozich 10 let. Jsem potésen, ze nas prvni
¢len vykonného vyboru pochazejici z této skupiny Matéj Nesleha
se stal clenem vedeni CFE od 1. ledna leto3niho roku.

Dulezité je také zminit partnerstvi s organizaci AOTCA, coz je nase
sesterskd organizace v Asii a Australii, a WAUTI, zastupujici zapad-
ni Afriku. Celkem to rozsituje pocet zastoupenych danovych po-
radct na tfi ¢tvrté milionu. Abychom mohli fidit spolupréci, kte-
rou ndm toto zdzemi umoznuje, zalozili jsme Globalni platformu
danovych poradctli (GTAP).

Danové otazky se stale castéji projednévaji na celosvétové urovni
a stejné jako danové spravy spolupracuji v ramci dohod o volném
obchodu a IOTA, tak i dariové poradni organy vzdjemné spolupra-
cuji v ramci CFE. Jsme jak prostfednikem pro své ¢leny, tak i pro
ziskavani nazord a stanovisek, k nimz se mohou vsichni pfihlasit.
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Prace v CFE automaticky neznameng, ze vzdy panuje harmonicka
shoda, reflektujeme rozdily v nazorech, které mohou vzniknout
v organizaci se zna¢nou nazorovou rozmanitosti. Snazime se ale
vzdy dojit ke shodé. Mame status neziskové organizace a mdme
stale na paméti, Ze nase prace neni urcena jen pro nase ¢leny, ale
také pro zajmy viech danovych subjekt.

Jaké jsou v soucasnosti pro profesi darnového poradce nej-
vétsi vyzvy?

Danovi poradci vzdy celili vyzvam, pokud jde o to, co délaji a jak
to délaji. Je to pfimy dusledek politického prostiedi, v némz pu-
sobi. PFisti rok jiz budu vykondavat praxi dariového poradce pul
stoleti a danové poradenstvi je pro mé stale nesmirné obohacu-
jici a ptijemna profese.

Prace danového poradce s sebou vzdy nese néco nového v ob-
lasti prdva, metod prace nebo technologii, coz pro mé bylo vzdy
osvézujici. V takovém prostredi vyZaduje posuzovani klientskych
zalezitosti Casto kfizovou kontrolu toho, co je aktualné pouzitel-
né. Realisticky vzato, danovi poradci vzdy zili v obdobi neustalych
zmén, a co je nyni jiné, je pravé tempo a hloubka zmén, které nas
ovliviuji.

Je proto sklicujici fici, ze ¢elime dvéma vyzvam, které se pro né-
které kolegy mohou ukazat jako existencni. Prvni z nich je aktivi-
ta Féra danovych sprdv v oblasti digitalizace procesu vybéru dani
a preshranic¢niinterakce, kterd je zmapovéana v dokumentu Darova
sprava 3.0, a druhou je prudky rozvoj umélé inteligence (Al) a to,
co takovy rozvoj znamena pro profesni odborniky na celém svété.

Tyto vyzvy v oblasti profesnich zmén jsou vétsi a predvidatelnéjsi
nez vsechny, které jsem dosud vidél nebo zazil. Ve vSech ohle-
dech ovliviuji to, jak budou dané spravovany a jak s nimi budou
nakladat kvalifikovani odbornici a jak budou vnimany ve spolec-
nosti. Zmény, které soucasna doba pfinasi, budou navic pokraco-
vat. Obé vyzvy znamenaji zacatek trvalého obdobi postupnych
zmén, kdy se dané dostavaji do Ustredni role v procesu spolecen-
ského a ekonomického vyvoje spole¢nosti. Zmény probihaji pro
mé s necekanou rychlosti a uméld inteligence je podle mého na-
zoru stejné urcujici pro vyvoj lidstva jako vynalez parniho stroje,
letectvi, pocitacl a objev DNA.

Proces zvazovani a strategického rozvoje profese do budoucna
bude vyzadovat podrobné a vyznamné prehodnoceni roli, které
danovy poradce nyni pIni a bude plnit v budoucnu. Budeme
muset prehodnotit pracovni vztahy s finan¢nimi spravami.
Pro mnohé to bude znamenat smifeni se s tim, Ze tento ,novy
svét” bude vyzadovat Upravu stdvajicich dovednosti a ziska-
ni dovednosti novych. Zména pfinasi rizika i pfilezitosti.

Digitalizace ma na tuto profesi vyznamny dopad. Jak v této
souvislosti vnimate budoucnost nasi profese?

Z toho, co jsem jiz uved|, je mozné usuzovat, ze digitalizaci pova-
zuji za hlavni faktor a hnaci silu zmén v danové profesi.

www.kdpcr.cz

%_ zpét na obsah



Bulletin Komory danovych poradct CR 2/2023

Pritom je vSak tfeba byt presny. Digitalizace neni pouhé prevede-
ni stavajicich analogovych systému do digitalniho média, i kdyz
i to mGze byt pocatecni soucasti tohoto procesu.

Jedna se o sledovani urc¢itého sméru, v némz jsou zmény fizeny
evolu¢nim zplsobem, coz vede k dafiovému systému, ve kterém
finan¢ni spravy plsobi v pozadi a vyuzivaji se pfitom specifické
programy ke kontinudlni interakci s programy z prostredi dano-
vych subjektl (neboli, jak fika dokument Dariova sprava 3.0, ,pfi-
rozené systémy*). Udaje dafového subjektu budou shromazdo-
vany a zaznamenavany podle toho, co se vztahuje k unikatni di-
gitalni identité danového subjektu, a budou pro financni spravu
pfistupné. Tim vsak proces nekonci. Digitalizace se bude nadale
vyvijet, pfizplsobovat stavajici dovednosti a vyuzivat dovednosti
nové s tim, jak se budou objevovat.

Chtél bych upozornit na dva klicové prvky - zavadéni novych
postupl pii spravé dani v praxi nebude realné mozné bez pozi-
tivni spolupréce a pfispéni danovych poradcd, pficemz predpo-
kladam, ze kazdy narodni stat bude mit nadale odlisné dil¢i me-
tody, software a postup vyvoje. Jinymi slovy, digitalizace bude
vyzadovat zohlednéni jak vnitrostatnich, tak preshrani¢nich
aplikaci. To bude v prvni fadé spocivat na kazdém narodnim sta-
tu a v pfipadé CFE na ¢lenskych organizacich, a prestoze neexis-
tuji zddné predem dohodnuté systémy nebo softwary, které by
mély byt pouzity, tak CFE ma v umyslu poskytnout odpovidajici
zastitu, pod kterou mohou nasi ¢lenové spolupracovat a sdilet
zkusenosti, takze se tento proces stane proaktivnim vzdélava-
cim projektem, ktery ndm umozni ptipominkovat a zlepsSovat
navrhy a opatieni danovych sprav a koordinovat nase vlastni
¢innosti navzajem.

Domnivate se, ze uméla inteligence znamena pro nasi pro-
fesi spise hrozbu, nebo pftilezitost pro jeji dalsi rozvoj?

At se vam to libi nebo ne, uméld inteligence je nyni béznou sou-
Casti zivota. Advokatni spolecnost Allen and Overy ma k dispozici
program, pracujici s umélou inteligenci, znamy jako Watson+, kte-
ry je k dispozici jako asistent pro odbornou praci a ktery Ize vhod-
né pouzit napt. pfi vypracovani smluv nebo pfipravé na soudni
fizeni. Znam mnoho lidi, v¢éetné sebe samého, ktefi jiz témér den-
né pouzivaji takové produkty jako Chatgpt, Bard a Bing, které Ize
s podporou umélé inteligence vyuzit k zodpovidani dotaz(, pro-
vadéni vyzkum a resersi a psani dokument(.

Predstavuje to néjakou hrozbu pro dariové poradce? Ano. V urdi-
tych oblastech danové praxe a daflového poradenstvi zahrnujici
zékladni profesni tkony a zajisténi souladu s pravnimi predpisy
to urcitou hrozbu predstavuje. Bude tieba ji Celit pfizpUsobenim
procesu a dalsi odbornou analyzou moznosti vyuziti. Dodrzovani
tradi¢nich metod shromazdovani a zpracovani informaci s vyuzi-
tim lidské prace bude s ohledem na néaklady na tuto praci neeko-
nomické a nakladové neefektivni.

Stejné tak to znamena, ze postupné zmény ve spravé dani budou
predurcovat odpovidajici zmény v tom, jak budou dariovi poradci
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pracovat s dariovymi podanimi, pokud budou jesté povinng, a jak
budou zpracovavat a kontrolovat udaje, pokud takova podani jiz
povinna nebudou.

Prvni fazi reakce na tyto hrozby je pochopeni jejich podstaty
a prijeti faktu, ze zména je nevyhnutelna. Poté se nase otazky
budou soustfedovat na strategii a zdmér, na to, zda a v jakém roz-
sahu jsou pozadovany pocitacové dovednosti, jaké skoleni bude
nutné, a predevsim na to, jak budou zaméstnanci reagovat.

Béhem tohoto obdobi, které bude naro¢né, bude CFE spolupra-
covat se svymi ¢leny, aby pomohla identifikovat hrozby, zvéazila
a navrhla odpovidajici vzdélavaci akce a dostupnost potrebnych
dovednosti, podpofila spole¢nou praci a vyménu zkusenosti
a navazala kontakt s dariovymi spravami v souvislosti s dopady
a dusledky procesu digitalizace.

Jedna z nasich ¢lenskych organizaci, CIOT (Velka Britanie), prisla
v listopadu 2022 se specializovanym certifikovanym vzdélavanim
v oblasti dariovych technologii s konkrétnim zamérem poskyt-
nuti odborné kvalifikace, kterd pomaze ¢lenlim a jejich firmam
v prechodu na digitalni plisobnost. Ocekavame, ze se brzy objevi
podobné iniciativy i v nasich dalsich ¢lenskych organizacich.

Nepochybuji o tom, Ze budoucnost danovych poradct je velmi
pozitivni, i kdyz v krdtkodobém horizontu ponékud slozita. Osob-
né bych si pfal mit k dispozici jesté mnohem vice let, abych mohl
zazit to, co se rysuje jako obdobi velkych zmén, pfilezitosti a vzru-
seni.

Jak vnimate vyznam profesnich standardi, jako je etika,
zasady profesniho chovani atd., které jsou nedilnou sou-
casti profesnich dovednosti? Jaka je role CFE v této oblasti?

Redeni dafovych zalezitosti klienta je vysadou, ktera vyzaduje
vysokou urovern dlivéry ze strany klienta. Tato dGvéra vznikd pou-
ze tehdy, pokud danovy poradce prokazatelné dodrzuje a pro-
sazuje etické profesni standardy ve svém chovani a profesnich
postupech, a to nejen ve vztahu ke klientovi, ale také smérem
k osobam jednajicim za klienta a pracovnikdim dariové spravy.

Aby mohli v nékterych zemich danovi poradci profesné pusobit,
je nutné, aby v nich podléhali regulaci, a prestoze si zachovavaji
nezavislost pfi vyfizovani danovych zélezitosti svych klientd, je
od nich pozadovano, aby jednali nezavislym zplsobem pfi uplat-
novani svého odborného usudku. Jiné zemé nemaji Zadnou stat-
ni regulaci danovych poradcli a zddné pozadavky na to, aby byl
danovy poradce ¢lenem néjaké uzndvané profesni organizace.

Mnohé profesni organizace jsou samoregulacni. Povoluji po-
uzivani profesniho oznaceni a vyzaduji dodrzovani zvefejnénych
etickych kodexud profesniho chovani. Maji své vlastni samoregu-
la¢ni kodexy a disciplinarni organy s pravomoci pokutovat, poza-
stavit ¢lenstvi, nebo dokonce vyloucit ¢lena, u néhoz se zjisti, ze
nedodrzuje etické standardy vyzadované jeho ¢lenstvim v pro-
fesni organizaci.
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Vzhledem k témto rozdildm v praxi mnoha rliznych zemi, které
zastupujeme, a vzhledem k mnoha dal$im otazkam, které se ty-
kaji nasich ¢lend, hraje vybor pro profesni zélezitosti v nasi ¢in-
nosti klicovou ulohu. Ten také zpracoval dokument s nazvem CFE
Discussion Paper on Professional Judgment in Tax Planning — An
Ethics Quality Bar for All Tax Advisers (Diskusni dokument CFE
o odborném usudku pfi danovém planovani - eticka latka kvality
pro vsechny darnové poradce), ktery byl vysledkem mnoha jed-
nani a debat, ale podafilo se v ném shrnout nazory nasich ¢lent
do smysluplného a realistického dokumentu.

V tomto kontextu je tfeba zminit navrh smérnice o zabezpeceni
ramce cinnosti zprostifedkovatell (SAFE), ktera se konkrétné za-
méfuje na poradce, umoznujici dariové Uniky a zneuzivani dano-
vych predpist smérem do zemi mimo EU. V reakci na tento navrh
jsme doporucili nejprve fadné vyhodnotit disledky jiz ptijatych
opatreni proti vyhybani se dariovym povinnostem, a to pred za-
vedenim jakékoliv dalsi regulace a kontroly, u které by se mohlo
ukazat, ze neni ani divodnd, ani pfimérend. Odkazali jsme se v té
souvislosti také na zminény dokument o odborném posouzeni
v oblasti danového planovani. Jsme si vsak dobre védomi toho,
Ze se jedna o zivé téma, kterému se budeme plné vénovat.

Pro CFE a diskusi k profesnim otdzkam jsou samoziejmé relevant-
ni i dalsi dtlezita témata, dotykajici se napf. oblasti prav darovych
subjektt, spravy dani, fizeni, profesni regulace a pfistupu k profe-
si ze strany statl, prosazovani boje proti prani Spinavych penéz
a stéle castéji i zalezitosti vyplyvajicich z vybor( Evropského par-
lamentu (napf. vysetiovani vefejnych odhaleni tykajicich se dani —
materidly Pandora Papers atd.), které maji vyznamné reputacni
disledky, pokud jde o vnimani profese dariovych poradct.

Dokazete odhadnout, jak bude vypadat profese darnového
poradce za pét let?

Dobra otazka. Moje odpovéd se do znacné miry opird o slovo
»odhadnout”.

V predchozi ¢asti rozhovoru jsme diskutovali o hlavnich vlivech,
které budou mit vliv na zménu profese, ale zatim jsme se nezaby-
vali rychlosti zmény. Daniovi poradci pfistupuji ke zménam v pod-
staté konzervativnim zplsobem a mnozi se pohnou kupfedu, az
kdyz jim nic jiného nezbude.

Néktefi ,prikopnici se chopi pfilezitosti byt prvnim tahounem
v digitalizaci dani, zatimco jini, a téch bude podle mého nazoru
vétsina, budou cekat, jak se vyvine situace a co udéla konkurence.
Budou tak ¢init, protoze maji ur¢itou obchodnijistotu ve vztazich
s klienty, a budou pracovat podle miry naléhavosti, kterd se bude
odvijet od postupu na strané financnich sprav.

Predpokladam, Ze postoj k umélé inteligenci bude velmi odlisny.
Vzhledem ke schopnosti systém(l umélé inteligence ucit se ne-
uvéfitelnou rychlosti a vzhledem k objemu investic, které plynou
do vyroby funkcniho softwaru pfizpdsobeného schopnostem
umélé inteligence, je vysokd pravdépodobnosti, ze jiz v brzké
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dobé bude k dispozici sada nastroju, které budou pomahat daro-
vym poradclim pfi vyfizovani danovych zélezitosti klientd.

Doufam, ze se do té doby dockdme zavedeni regula¢nich opatre-
ni, jejichz cilem bude omezit vyuzivani umélé inteligence k neka-
lym uceldm a zabranit jejimu nekontrolovanému sifeni.

Domnivam se, ze klienti se budou zdrahat bezvyhradné pfijimat
automatizované nazory a stanoviska pro zajisténi souladu s da-
novymi predpisy, které funguji nezévisle na jejich dariovych po-
radcich. Bude existovat nedlvéra k zadsahim finan¢niho Uradu
do ,ptirozenych systéma a kontaktnich mist” dafiovych subjekt(,
coz je faktor, ktery bude hrét roli ve stalé potiebé mit profesional-
niho danového poradce, ktery povede darovy subjekt ,za ruku”.

Budu-li realistou, o¢ekdvam, ze vzniknou programy s umélou
inteligenci, které budou pravdépodobné fungovat bez profesni-
ho dohledu. Tyto programy budou pravdépodobné provozovat
danovi manazefi kvalifikovani ve starsich tradi¢nich systémech,
v mnoha ptipadech se bude jednat o osoby, které jiz nejsou za-
méstnany v profesnich organizacich ani registrovany u takovych
organizaci, resp. u finan¢nich aradu. Jiz nyni se diskutuje o tom,
jakym zpUsobem mohou tyto projekty podléhat dohledu.

Stru¢né feceno, profesiondlniho dariového poradce roku 2030 vidim
jako kvalifikovaného a specializovaného darnového odbornika, jenz
je technicky zplsobily a schopny zvlddnout potieby prevazné digi-
talizovanych systém. V rdmci svého odborného vzdélani bude mit
urcity stupen technické odborné pripravy a bude si védom schop-
nosti a omezeni technologickych nastroju, které ma k dispozici.

Klicovou soucasti bude schopnost kazdodenni prace s asistenty
podporovanymi umélou inteligenci, ktefi budou sledovat rizika,
prilezitosti a hrozby pfi planovani struktur, feSeni souladu s pred-
pisy a vyporadani dariovych povinnosti. Podle mého nazoru je
nyni, kdy vstupujeme do tohoto obdobi aktivniho profesniho vy-
voje, velmi dilezité realisticky zhodnotit budoucnost a jeji vyzvy,
abychom byli co nejlépe pfipraveni vyuzit nadchazejici pfilezitos-
ti a pripravit se na dalsi desetileti pokroku.

Mohu Vas pozadat o néjaké pirani pro Komoru u prilezitosti
30. vyroci?

Zijeme ve svétg, kde je ,narusitel” klicovym Géastnikem pokroku.
Technologicky pokrok pfichazi rychle a v robustni mire, a kdo se
tomuto tempu nedokaze prizpUsobit, tak jednoduse neuspéje.

Na pozadi téchto skutec¢nosti preji Komore danovych poradcl
CR, aby si vasi ¢lenové moudie uvédomili, jak ddleziti jsou pro své
klienty a pro danovy systém, aby méli dost trpélivosti a empatii
spolupracovat s dafiovymi spravami a pomahat svym klientdm
pfi reseni jejich tézkosti v souvislosti s nezbytnym prechodem
na digitalizovany danovy systém, a aby s noblesou pfijali svou roli
v pristich 30 letech pUsobit jako jedina redlna pojistka proti dario-
vé anarchii. Stru¢né feceno, preji vam pravy opak znamé ¢inské
kletby - tedy: ,Kéz byste zili v poklidnych ¢asech!”

www.kdpcr.cz
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30. vyroCi Komory danovych
poradcti CR — spolec¢ensky vecer

V patek 26. 5. 2023 oslavila Komora dafovych poradct CR 30. vyroéi svoji existence.

Z ohlast ucastnikd Ize dovodit, ze se spolecensky vecer v Brné v hotelu International vydafil

a oslava probéhla ve velmi pfatelské a uvolnéné atmosféfe doplnéné bohatym doprovodnym
programem. Rozmanitost prostor nabidla mnoho moznosti, jak si uZit vecer. V kazdém ze sall
bylo pfipraveno pfekvapeni v podobé pestrého programu a kulinarskych zazitkd. Bylo mysleno
i na klidové zony pro ty, kteff si chtéli nerusené popovidat s kolegy.

Moderdtorem vecera byl Jiff Plaminek, sva vystoupeni pak pfedvedli moderni iluzionista Robert
Fox, klavirista FrantiSek Jefabek, TOP Band Jana Smolika, Zuzana Gamboa & Band, cimbalova
muzika Klaret, Hana a Petr Ulrychovi se svymi Javory a slovenskd skupina No Name. Po palnoci
pak hosté zhlédli vystoupeni Zuzana Gamboa Latino Show v brazilském stylu a celé setkani bylo
zakonceno diskotékou se zkuSenym DJ Folteenem.

ILLLIEEELEEINEELL Jl b
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Doprovodny program — vylety
V' sobotu 27. 5. 2023, den po oslavach 30. vyroci Komory, bylo v rdmci navazujiciho
doprovodného programu vypraveno na vylety 202 dafiovych poradcut a jejich hostd.
At individudlné na prohlidku vily Tugendhat, nebo Stiassni, ¢i organizované autobusem
a parnikem na Prygl (Brnénska prehrada) a hrad Veveff, ¢i minibusy po nejznaméjsich
brnénskych vilach, Spilberku a jinych krasach meésta Brna. Anebo pésky spatfit to nejznaméjsi
a nejhezci z centra mésta a poslechnout si povésti s méstem Brnem spojené. Ve umocnilo
slunecné, témér letni, pocasi, které také prispélo k pohodové naladé ucastnikd.
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NOVY ZAKON 0 UCETNICTVI

Z PRVNI RUKY

»
31.10. 2023

Spolecna konference S
Komory daiiovych poradeii CR Hotel DUO
a Svazu ticetnich CR

e T e

Prezentace nového zakona formou prednasky
a navazujicich panelovych diskusi zamérenych
na neziskovy sektor a digitalizaci.

» Pro koho: » Cena:
Konference je uréena pro dariové poradce, 4 500 K¢
P foiAt 1 i Danovi poradc i mohou vyuzit
ucetni, jejich spolupracovniky a Sirokou Danovi poradel mohou Wk |

verejnost, ktera se aktivné zajima o problematiku
zdanovani a ucetnictvi.

OOOOOO

I I I Suaz Géetnich Podrobny program a registrace: o '
Ceské republiky www.kdpcr.cz/novy-zakon-o-ucetnictvi-z-prvni-ruky
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WEB & / / i 9:30 - 17:30
SOCIALNI SITE

V PREZENTACIDANI A DANOVYCH PORADCU

3. rocnik kyberneticke konference tentokrat o tom, jak zlepsit
interni komunikaci v poradenskych firmach, jak se prezentovat
na webu a na socialnich sitich a jak podnikatele vnimaji danove

poradce a aktivity Financni spravy.

prezencne online
hotel DUO, Teplicka 492 zivy prenos pres platformu
190 00 Praha 9 Zoom

obsah

tri odborne panely a diskuse s odborniky

Zkusenosti poradenskych firem ". of .

a instituci s vyuzivanim
digitalniho prostredi k PR,

k prezentaci a propagaci dani a
danoveho poradenstvi.

Zkusenosti a ocekavani -?®
u profesni prezentace a

propagace v kybernetickem

prostoru. .

Konferenci porada Komora danovych poradci CR. Akce je uréena

zejmena pro danove poradce a osoby profesné zameéerene na dané a
ucetnictvi vcetné podnikatelske sfery a statni spravy.
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